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Abstract

The goal of this paper is to play as introduction for the sport management science, both as academic and
professional major. The paper provides a broad overview of sport management rather than detailed
instructions about how sport management is seen. The professional career in sport management should be
built on a strong conceptual foundation. Sport managers who can think critically about sport — related
issues will be competent, reflective professionals who have the potential to become influential agents of
change. The sport management will face many challenges in the future, as examination of the ethics, social
responsibility and principled decision making but in the meantime will offer opportunities towards society.
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1. MANAGEMENTUL SPORTULUI SI
DEFINIREA ACESTUIA

Sportul inregistreazd o multime de forme. Acesta
poate contine multi participanti, in functie de tipul
de sport practicat . Este foarte interesant de a
verifica ceea ce reprezinta criteriile ce califica un
joc sau o activitate intr-un sport. De exemplu, in
2013, guvernul SUA a considerat jucatorii video
profesionali ca sportivi individuali. Consiliul
Europei in anul 2001 a definit sportul ca ,toate
formele de activitate fizicad, care, printr-0
participare sau organizare, au drept scop
exprimarea sau imbundtitirea conditiei fizice si
mentale a bunastarii, formarea relatiilor sociale sau
obtinerea de rezultate in competitiile de toate
nivelurile”( Amis, J., Silk, M., (2005). Termenul de
»sport” ar trebui sd fie interpretat precum o
varietate de activititi fizice expansive si a
intreprinderilor asociate. Pe de altd parte
managementul sportului poate fi definit ca ,,studiul
si  practica tuturor oamenilor, activitati,
intreprinderi  sau  organizatii  implicate in
producerea, facilitarea, promovarea, organizarea
sau orice afacere legate de sport sau de produsul
sport” (Apostu P., Rusu F., Dobosi S., Santa C.,
(2007).

Pitts si colegii sdi (1994) au dezvoltat un model de
segmentare a industriei sportului bazat pe tipurile
de produse vandute sau promovate de catre
intreprinderile sau organizatiile din cadrul acestora.
Special pentru marketingul din industria sportului,
care sunt de obicei responsabile de elaborarea unor
strategii competitive (Baloga. 1., Lazar. I. (2011).
Marketingul sportiv poate utiliza modul de
intelegere a segmentelor de produse sportive,
deoarece acestea iau decizii, cum ar fi alegerea
segmentelor In care doresc sda 1isi pozitioneze
produsele, selectarea tipurilor de strategii de
marketing pentru a utiliza si de a determina sau
crea noi segmente ale industriei. (Anexa 1).

in stiinta economicd a managementului sportului,
existd trei aspecte care fac acest sector unic:
marketingul sportiv, structurile financiare ale
companiei sportive si cdile de carierd din industria
sportului. Aceste trei aspecte sunt critice, deoarece
acestea disting afaceri sportive ale altor
intreprinderi de afaceri si de a justifica
managementul sportului ca o zond distinctd de
pregatire profesionala.

Marketingul sportiv

Marketingul sportiv reprezintd un element unic,
deoarece produsul sportiv este diferit de alte
produse pe care consumatorii 1l cumpara. Sportul
ca si produs se consumd la fel de repede se
produce. Este un produs sensibil, care nu este
insotita de nici o garantie de satisfactie a clientilor.
Oameni care ofera experienta de sport nu poate
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prezice rezultatul din cauza naturii spontane a
activitatii, incoerenta evenimentelor, precum si
incertitudinea din jurul rezultatelor. Persoanelor
responsabile cu marketingul sportiv se confrunta cu
provociri unice. In stiinta economici a
managementului sportului, existd trei aspect care
face acest sector unic: marketingul sportului,
structurile financiare ale companiei sportive si de
carierd din industria sportului. Aceste trei aspecte
sunt critice, deoarece acestea disting afaceri
sportive de alte intreprinderi de afaceri si de a
justifica managementul sportului ca o zona
distincta de pregatire profesionala.

Structurile financiare ale Tntreprinderilor sportive
Cele mai multe intreprinderi sportive sunt finantate
in mod diferit fatd de alte Intreprinderi. De obicei,
vanzarea unui produs sau a unui serviciu, cum ar fi
imbracaminte, produse alimentare, automobile, sau
casa de curdtare finanteaza afaceri (Longley, N,
(2009). intreprinderile sportive cistigi o parte
semnificativd a veniturilor nu din vanzarea unui
serviciu, cum ar fi un joc, antrenament, dar din
surse straine, cum ar fi drepturile de televiziune,
concesiuni, garantii joc rutier si marfuri. sportivii
municipale ar putea genera venituri din taxe de
student sau de utilizator, donatii private, taxe, chirii
sau taxe de licentiere. manageri sportive
concureazd in mod continuu pentru fondurile de
consumatori prin vanzarea elementelor care ar
putea sau nu ar putea avea legatura cu accentul
principal aparent al Tntreprinderii. Sportul atrage,
de asemenea, clientii care cheltuiesc mai multi bani
in afara arena sportiva decat cheltuiesc pe sportul in
sine.

Industria carierelor sportive

In mod traditional, practicantii multi manageri de
sport au fost Tnchiriate de la grupuri vizibile, cum
ar fi atletism sau sportul profesionist intre colegii.
Un exemplu al acestui fenomen este jucatorul
foarte bun de baschet care devine un antrenor de
baschet si in cele din urma un director de atletism
(Paul Mark Pedersen, (2011). "S-ar putea gasi
modele similare de avansare in carierd in cadrul
programelor de recreere municipale, cluburi
sportive si echipe sportive profesioniste. in unele
cazuri, atunci sport, este inca o societate inchisa, Tn
care obtinerea cont de locuri de muncé depind mai
putin de ceea ce solicitantul nu stie decat pe care
solicitantul cunoaste, Pedersen (2011) ".

2. PROVOCARI SI OPORTUNITATI iN
MANAGEMENTUL SPORTULUI

Lumea sportului este In crestere rapida. Aceastd
crestere poate fi vazutd in introducerea unor noi
sporturi si, de asemenea, in numarul tot mai mare
de oportunititi de a participa la activitati sportive
(Chelladurai, P., (2009). In timp ce cresterea



continud si progresele in domeniu vor crea noi
locuri de munca si oportunitati, pe viitor va avea,
de asemenea, o multime de provocari pentru
manageri. Provocarile cu care sunt cele mai dificile
din industria sporturilor sunt asociate cu domeniul
tehnologiei, etica si responsabilitate sociala (Parks,
J.B., Quarterman, J., Thibault, L., (2007).

Tehnologia

Explozia tehnologiei din ultimii ani au fost foarte
mare. Progresele tehnologice au fost afectate toate
aspectele legate de domeniu. Tn viitor, progresele
stiintifice 1n  domeniul calculatoarelor si a
tehnologiei de comunicare vor juca un rol din ce in
ce important 1In societatea noastrda si in
managementul sportului. Acest progres va fi
insotitd de recunoasterea nevoii umane pentru
activitati de inaltd atingere, multe dintre care
experienta sportul le poate oferi. Provocarea, prin
urmare, este de a deveni expert in utilizarea
tehnologiei, rdimanand constient de necesitatea unei
interactiuni umane in oameni traieste si intelegerea
modului Tn care sportul poate facilita o astfel de
interactiune.

Etica si raspunderea sociala

Societatea Incearcd sa foloseascda sportul pentru
binele si lupta pentru a elimina incidentele ilegale
si imorale din industria sportului, multi oameni cer
0 mai mare responsabilitate din partea managerilor
de sport, ,fiind responsabil social este de o
importantd capitald pentru executarea locului de
muncd, Rosenberg (2003)” (M. Rosenberg,
Nonviolent Communication: A Language of Life,
(2003) .

Pentru managerii de sport deschiderea de
experiente sportive pentru toate grupurile socio-
economice este foarte importanta (Mintzberg, H.
(1994).
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