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COMMISSION 1.
L’EMERGENCE DU PROJET ENTREPRENEURIAL DANS L’'UNION EUROPEENNE.
DYNAMIQUE ENTREPRENEURIALE. INNOVATION ET COMMERCIA  LISATION

Président Ewa Martin
Modérateur Magdalena Privarova

Lors des travaux de la premiere commission, 18 conizations ont été présentées dont 3 en séance
pléniére.

A partir des études de cas et de micro-rechercimgériques, les auteurs, originaires de huit pays,
Albanie, France, ltalie, Slovaquie, République Th& Pologne, Roumanie, Portugal, ont tenté de
répondre a la question suivante : dans quellesitiamsl peut naitre un projet entrepreneurial inmva
capable de mobiliser le potentiel de créativitévaetpendant les études universitaires.

L'ensemble de ces contributions abordait deux syjgnhcipaux

- Rbéle de la formation universitaire dans I'émeggede I'esprit de création et d’'innovation,

- Evaluation des conditions économiques et manalgéride la créativité et de linnovation

entrepreneuriale.

Par rapport, au premier sujet, les auteurs ont pes@ombreuses questions pratiques quant a la
capacité de l'université a préparer les futurs rgare a développer leur potentiel d’innovation et a
devenir un créateur d’entreprise en tenant comptia domposante « risque » dans leur démarche. Ils
se sont demandé également si, dans son fonctiombexoiiel, I'université était préparée a éveiller
I'esprit de créativité ou encore, si c’était sokerd

D’autre part, d’autres auteurs ont tenté de déreonjuie le lieu d'initiation a la créativité ne seuve
peut-étre pas dans les facultés de gestion oteigmsment se fait selon les modéles classiques, mai
peut-étre ailleurs (facultés de langues, projeisdatifs, etc.).

Par rapport au deuxieme sujet, de nombreux autentsprésenté des analyses des conditions
institutionnelles, juridiques et économiques quiofésent I'émergence d’entreprises innovantes et
influent sur les résultats de leur activité. llg arontré comment I'activité des entreprises inndean
conduit a la transformation de la condition salari@ransformation des normes de travail avec
apparition de nombreuses normes implicites, rédnctie niveaux hiérarchiques...) et repose la
question de la propriété intellectuelle (de hombesuinnovations sont faites dans des conditions de
coopération de recherche entre universités etmiges, avec I'aide des collectivités territoriatds

publiques).
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COMMISSION 2.

LE DEVELOPPEMENT DU PROJET ENTREPRENEURIAL. TERRITO IRE,
ACCOMPAGNEMENT, TRANSFERT

Président Jaroslav Kita

Modérateur Irina Manolescu

Lors du premier jour de la Conférence, la commissicentendu huit communications, dont une en
séance pléniére. Chaque communication a éclafiérelifts aspects du projet entrepreneurial.
Catherine Peyroux, Olivier Torresont fait porter leur analyse sur le rbéle des s$tmas
d’accompagnement dans I'émergence d'un milieu iatew et internationalisant. lls ont présenté
deux structures mettant en évidence deux formessaimage universitaire : Languedoc-Roussillon
Incubation et la pépiniére a l'international ded&l de Montpellier. lls ont montré que ces deux
expériences sont a la fois complémentaires etrdiftés :

- complémentaires dans leur positionnement - I'@me aval dans la phase de développement
international, et I'autre en amont du développermgsms la phase d’innovation;

- différentes dans I'approche — une démarche topndmour LRI et une démarche bottom up pour la
pépiniere a l'international.

Geneviéve Duchéntroduit dans sa communication la problématique lalgerritorialisation des
entreprises innovantes - le territoire permett&mérgence d’'un certain type d’entreprise et leur
réussite et les entreprises apportant de nouvetsources au territoire. Elle a présenté le comid

la création d’entreprise et le réle du territoiand le développement, la production de I'innovatbn
la relation entre entreprise et territoire.

Alain Spalanzani, Claude Benoit, Blandine Ageromwnt donné quatre points de vue sur la
problématique de I'essaimage des laboratoires da aeéation d’entreprises. lls ont développé les
points suivants :

- premiérement, l'importance de la législation dar possibilité d'un essaimage ainsi que la
participation de tout membre d’'un laboratoire ettolgt personnel de I'université a I'activité d’'une
entreprise ;

- deuxiémement, les possibilités pour des labaegale créer des entreprises ;

- troisiemement, le passage de la théorie a I'appdin ;

- quatriéemement, la signification particuliére desnpétences en matiere commerciale, de conduite de

I'entreprise et d'ingénierie financiére que lesubateurs viennent apporter aux projets.

Alexej Satoa présenté le capital-risque comme une nouvelladale financement des activités des
entrepreneurs, tres rarement utilisée.
Josef Tausema souligné les aspects spécifiques du financedenPME en République Tchéque.
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Jaroslav Kita, Ferdinand Dano et Pavol Kit@nt identifié la situation actuelle concernant les
nouveaux modeles d’'organisation des systemes d/atium qui ont su tenir compte de la dimension
régionale. Dans ce contexte, la problématique digi®ée en deux questions :
- les aspects positifs et négatifs des parcs tHiigres et des entreprises innovantes;

- les stimuli du développement des entreprisesvantes.
lls ont constaté que les parcs ont aidé certainsstisseurs et PME, quoique la situation du
développement des parcs et des entreprises inmsvant Slovaquie ne soit pas aussi favorable que
dans les Etats voisins.

Maria Uramova, Jana Marasovaont présenté la recherche d'une interaction eféicantre
'université et I'entreprise. Elles ont souligné figit que la création et la survie des structures
entrepreneuriales dans les établissements unaieesitdépendent de plusieurs facteurs, c’est-a-dire
surtout des conditions |égislatives et financiéEkes ont présenté quelques expériences du Ceatre
recherche créé a I'Université Matej Bel de Banskatica.

Magdalena Grebosz, Marianna Kazimierskabordaient la création d’incubateurs et de centres
d’innovation et de transfert de technologies.

Les débats a lissue de ces présentations ont miseur bon nombre d’idées concernant I'aspect
humain des entreprises innovantes : la relatiovensités—entreprises, la validation de la recherehe
créativité et le pouvoir de saisir des opportunitésntreprise innovante comme moyen de
développement dans I'Europe élargie. En conclugeoprojet entrepreneurial stimule les interactions
entre universités et milieu des affaires et fawors environnement favorable a I'innovation par la

recherche et de la connaissance scientifique syortaluits, procédeés et services.

Lors de la deuxieme journée, 8 autres communicaitant été présentées, dont deux soutenues en
séance pléniére.

L'intervention deDavide Gallottis’est concentrée sur le nouveau type de socitérationale avec
une analyse du phénoméne de coincidence struetwptte les deux dimensions économique et
juridigue de l'entreprise communautaire. Son akbenta porté sur les phénomenes de fusion,
concentration et transformation des sociétés pstaxies et différentes.

Il a présenté les particularités en matiere jutidigt les dispositions de renvoi a la norme coregrn
les sociétés par actions de chaque état membigmeri ; on explique I'implication des travailleués
I'intérieur de la SE et la nécessite de transpaenc’information.

Irina Manolescu a analysé les barriéres dans la réalisation disngaiats universités — organisations
privées. Apres une bréve présentation de la steiallarticle, 'auteur est passé directement a la
méthodologie de la recherche et aux résultats eta@btenus. Elle a insisté sur les fondements
organisationnels du déroulement des partenariasrdes éléments qui permettent de différencier le

organisations partenaires. Son intervention a miséeidence les principaux obstacles dans la
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réalisation et le fonctionnement de partenariatscdiuniversité, I'impact sur les projets et a tent
d’identifier des solutions pour dépasser ces hasie

Kornelia Karcz, Danuta Babinska, Olgierd Witczaknt caractérisé les possibilités de création
d’entreprises spin-off et l'influence de I'enviraement sur les processus de résolution des problemes
dans le cadre de ces entreprises. En ce sens diessodé pratiques peuvent étre standardisées ou
doivent respecter les spécificités du pays d'odgiteur recherche a mis en évidence les
caractéristiques - clés pour la diffusion de limation et les méthodes de transfert de bonnes
pratiques au niveau international.

Maurizio Grassi, Simone Poledrinibordaient le sujet du transfert technologiquerneran transfert

de connaissance, de différent points de vue — éaigue, sociologique, anthropologique et
managérial. Leur intervention a répondu a plusiguisstions concernant la production de nouveaux
savoirs issus de la recherche. L’approche de laaissance comme facteur principal de I'innovation
est basée sur trois concepts clés :contexte, mérmabinformation.

Giovanni Zazzerinia présenté les rapports entre I'université etistrie par I'intermédiaire d’'un
incubateur d’entreprise. Il a souligné le fait gles expériences internationales d’incubateurs
d’entreprise peuvent représenter un avantage impodans le contexte italien.. Il décrit les atéisi
principales et le modele d’affaires du Centre dlation de Sussex, l'incubateur d’entreprise de
I'université du Sussex et montre les résultats e’analyse détaillée des caractéristiques de ceecent
de ses voies d'acces et des services a la disposdigis entreprises partenaires. Finalement, stéigu

les possibilités d’exportation des bonnes pratiyges le milieu d’affaires italien.

La communication présentée peim Sievers, Wolfgang Maennig et Georgi Chobonabordait le
sujet de I'importation de technologie pour le dépplement des clusters nationaux d’exportation en
I'Europe de I'Est.

On a décrit I'évolution de I'exportation du vin lgake comparativement aux pays voisins. Les auteurs
ont souligné que I'importation de technologie pareistissement direct n’est pas le seul moyen de
succeés, mais qu’'elle est complémentaires par ragplbenvironnement institutionnel et décisionnel,
lesquels doivent tenir compte, a lI'avenir, des [ioles de coordination.

La communication déileksandra Jewtuchowiczous a expliqué le rdle des institutions dans la
création du milieu entrepreneurial et dans le fexhsles technologies et d’innovation. Elle a spusi

que ces institutions ont un réle primordial dansttprocessus de développement d’entreprises
innovantes. Ce sont seulement eux qui peuvent éeilieu systémique convenable aux initiatives
privées et communales.

Enfin, Stanka Tonkovaa décrit la pratique de création et de développemes formes régionales de
clusters en Bulgarie. Elle a structuré sa présentan trois partie: le passeport économique de la

commune de Seévliévo, le cluster industriel et leetldppement endogéne de I'économie de la
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commune, la dépendance de I'économie de la comrautiégard d'un cluster industriel et les
tendances futures.

Le travail de la commission 2 a été riche et fraak. Nous avons eu la possibilité d’échanger des
idées sur les résultats de la recherche (faite renpgs ou individuellement) francaise, tchéque,
slovaque, polonaise, roumaine, italienne et allafaan

Le développement du projet entrepreneurial jouer@ie important dans le développement d’'une
économie de la connaissance qui repose sur la gfodude nouveaux savoirs issus de la recherche
sur la transmission et sur leur diffusion par I'éalion et la formation, ainsi que sur leur exphidia
pour le bien - étre général.

Les interventions ont défini les conditions qui tiliuent au développement du projet entrepreneurial
pour mobiliser l'effort des territoires, les ressms disponibles et favoriser la technologie,
I'innovation et la recherche au niveau local, ctinds qui peuvent renforcer le développement

économique des régions et leur assurer croisseoogétitivité et emploi.

COMMISSION 3.

EVALUATION DU PROJET ENTREPRENAURIAL.

INFLUENCE DE LA CULTURE NATIONALE ET LE ROLE DE LA COMMUNICATION
Président Maria Stolarska

Modérateur Adia Chermeleu

Lors du premier jour de la Conférence, la sectiemt@ndu 8 communications, (7 en langue francaise,
une en anglais), dont une prononcée en séancem@édiP. Boissin, J.C. Castagnos et M. Le Berre).
La deuxieme journée, 7 autres communications @npeisentées (2 en anglais, 1 en italien et le rest
en frangais). Deux communications dont les autéitesent absents ont été présentées par des
personnes désignées. Chaque communication partdi projet entrepeneurial ou sur l'influence de
la culture nationale et de I'économie du pays sucréation d’entreprises innovantes. Les sujets
abordés visaient d’'une part la coopération entsepdefessionnels et des entrepreneurs, les untéersi
encourageant les spin-off d’autre part.

La plupart des intervenants ont décrit leurs prepexherches nationales (D. Zait, Z. Sulajova, L.

Pieroni, C. Montesi, D. Porcheddu, les colleguesmains de Timisoara,), les recherches dans d’autres
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pays (Z.Mikolajczyk en Grande-Bretagne et en Padgou simplement la situation de création
d’entreprises innovantes dans leur pays (J.P. BoiEsGrecu, M.Stolarska, P. Stefea).

Les auteurs ont exposeé plusieurs problématiques :

- Les différentes facons de définir les notionssdamage et de spin off (on y rencontre des pradgem
sémantiqgues et méthodologiques). On a constatélgus,la littérature professionnelle, il y a beanco
de définitions, mais qu’elles changent selon ldgssion, la spécialisation et I'activité de I'auteflLa
présentation de C. Martin a éclairé les « finalgéfogiques de I'essaimage » vu comme un processus
de création d’entreprise nouvelle).

- La difficulté d’encourager les entrepreneurs aoirer et a créer des entreprises innovantes
(communications de E. Grecu, A. Chermeleu, L. VilAuMurinova Z. Sulajova). Les auteurs ont
constaté que la méthode de spin off a réussi &drosa place dans les entreprises roumaines et
slovaques, mais ils ont montré les obstacles etdgaes du processus de spin-off.

- Les probléemes de financement car il y a peu dpaditifs de financement public pour la création
d’entreprise innovante sauf en France ou la loL&yuillet 1999 sur I'innovation et la recherchéer

un cadre juridique pour les incubateurs (J.P. BoigsC. Castagnos, M.Le Berre).

- Les types de spin-off : incubateurs d’affairercgatechnologiques, centres de transfert, centes d
consultations et leurs contacts avec le monde atgdé (A. Zait, E. Grecu, D. Zait, A. Chermeleu)

- Les processus de valorisation des résultats deedherche et du développement du transfert
technologique.

A. Zait a visiblement souligné la nécessité de nisdo la recherche universitaire, la nécessité de
changer la philosophie et I'action concernant theeche universitaire, la nécessité d’'une particpa
plus active de [l'université avec l'industrie, dates vie économique et sociale de la région,
l'identification et la valorisation des modéles td@nsfert technologique compatibles avec les valeur
nationales. M. Stolarska a montré comme exemplecette valorisation, la coopération et la
collaboration de I'Université Techniqgue de Lodz avées entreprises localisées dans la Zone
Economique Spéciale et la participation au Cerdgrérdnsfert technologique.

L'influence des hiérarchies locales et des légmtat qui pourraient étre de vrais stimuli pour crée
I'atmosphére d’'un projet entrepreneurial, (cas,navaut, des pays développés, France et un peu
moins, ltalie).

L’influence du capital humain pour la création éesreprises innovantes, dans les régions dévelsppée
(J.P. Boissin — en France, L. Pieroni, C. Montesen- Italie), mais aussi dans les régions qui
rencontrent des problémes économiques (Z. Sulagv&lovaquie, D. Porcheddu en Sardaigne et en

Italie, M. Stolarska, Z. Kedzior en Pologne, P f&ieV. Munteanu en Roumanie ).
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Les résultats des recherches empiriques et lesnali®e®s personnelles des participants de la
commission 3, pendant les discussions, ont permifodnuler le « modéle — type » du créateur
d’entreprise innovante :

- un homme,

- un jeune de 30-35 ans,

- dans une période difficile de sa carriere profeselle,

- un ingénieur ou un technicien que plutdt gestiom

- assez souvent provenant du monde universitaire.

Les participants envisagent la réalisation desen@ties comparatives pour savoir si la spin-off peut
étre une chance pour des régions marginaliséagléele la communication, dans le projet de créatio
des entreprises innovantes, ne semble pas aveemiebeaucoup d’intérét.

Dans notre commission, il a été décidé de répoadrequestions aprés chaque intervention et I'on a
organiseé une discussion en fin de séance.

Le dialogue s’est avéré dynamique et utile. Lesudisions animées ont révélé l'intérét des partitgpa

pour le theme et le haut niveau scientifique deswenants.



