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Rezumat

Viviana MFTEI

The essay stresses the importance of bringing multinational companies (CMNs, also referred to
as transnational corporations) under the authority of international law, as an indispensable
condition for developing and consolidating the implementation of cross-border environmental
management — a key element in addressing environmental issues related to international
production and in conceptualizing the debate on the foreign investors’ social responsibility and
accountability regarding the overseas operations.

The solution to eliminate the legal void existing at international level and thus contribute to
sustainable economic development is to adopt, implement and monitor the enforcement of a set of
clearly defined and unanimously accepted standards for an environmentally responsible business
activity — with particular interest on the operations carried out in developing countries.

The analysis shows the inadequacy of the voluntary approach, the insufficiency of the national
legislation, as well as the necessity for a more transparent business environment, with the purpose

to point out the reasons why CMNs should fall under the remit of international law.
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responsabilitate sociala, dezvoltare economica sustenabild, legislatie nationala

Exemplul nr.l: In septembrie 2005,
cercetatorii de la Snow and Ice Data Center,
Colorado, au dat publicitatii rezultatele celei mai
recente monitorizari din satelit a Oceanului
Arctic §i au concluzionat ca stratul de gheatd a
atins nivelul minim inregistrat pana la momentul
actual, nivel ce corespunde pragului critic,
dincolo de care procesul de topire este
ireversibil. Pe masurd ce avanseaza, suprafata
oceanicd devine tot mai intunecatd, absoarbe o
cantitate  crescandd de radiatii  solare,
impiedicand formarea unui nou strat de gheata si
generand, asadar, un cerc vicios, in care efectele
de autointretinere devin  imposibil de
contracarat.

Exemplul nr.2: In octombrie 2005, o
provincie din Filipine a declansat actiunea n
instantd impotriva companiei multinationale

canadiene Placer Dome, a cincea in ierarhia
mondiald a corporatiilor de exploatare aurifera,
sub acuzatia distrugerii unui curs de apa, a unui
golf si a unui recif de corali, prin deversarea
unei cantitdti de reziduuri echivalenta cu
incarcatura unui convoi de tiruri ce ar inconjura
planeta de trei ori.

Exemplele anterioare nu au fost selectate de
0 maniera aleatorie, ci se intercoreleaza si trimit,
invariabil, spre  urmatoarea  concluzie:
demersurile orientate in directia mentinerii sub

control a schimbarilor climaterice trebuie
coordonate cu actiunile companiilor
multinationale, mai ales in dimensiunea

manageriald, viabilitatea lor depinzand direct de
practicile organizationale de naturd sa asigure o
dezvoltare sustenabila.
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O serie de companii multinationale se
instaleaza, cu prioritate, in tarile cu reglementéri
sociale si de mediu laxe sau chiar inexistente, si
mai mult, exercita presiuni asupra
autoritatilor guvernamentale locale in vederea
diminudrii standardelor, sustinand ca reprezinta
veritabile obstacole comerciale.

Pe de alta parte, spectrul perceptiilor asupra
activitatii acestor entitati economice include,
fara indoiald, o optica pozitiva si optimista, daca
avem in vedere transferul de tehnologii avansate,
ecologice sau de practici de afaceri eficiente, n
scopul  internalizdrii  costurilor §i a
responsabilitatilor vizand mediul inconjurator.
Aceste elemente definesc conceptul de
management ambiental transnational — cheia de
boltd in abordarea preocuparilor legate de
protectia mediului in contextul
internationalizarii productiei si in
conceptualizarea discursului privind raspunderea
corporativd  pentru operatiunile derulate in
spatiile straine de implantare.

Structural, acest sistem de management
prezintd urmatoarele cinci componente!: 1).
principiile, standardele si obiectivele conduitei
internationale ; 2). politicile si programele
globale ; 3). procedurile de control si raportare
vizdnd operatiunile filialelor din strainatate ;
4). activitatea de training; 5). cadrul
organizatoric.

Prin dimensiunea sa transnationala, aceasta
functie a managementului de mediu se
contureaza ca o disciplind emergentd, In proces
de cristalizare si definire, a carei necesitate este
dictatd de o multitudine de factori, dintre care
mentionam: fortele regulatorii; piata, in
principal, prin consumatorismul ecologic,
orientarea spre calitate §i asigurarea livrarii
“Just-in-time”’; ramura de activitate, prin gradul
de concentrare/colaborare, natura tehnologiei de
productie.

Exceptand reglementdrile internationale,
actiunea acestor forte este conjuncturalda, se
produce in anumite spatii culturale, economice,
geografice sau istorice §i permite corporatiilor
transnationale sd adopte conduite aflate la
antipozi, optdnd fie pentru un management
ambiental cu caracter transnational, fie pentru
unul cu o pregnantd tentd locald, in functie de
avantajale asociate.

I De retinut ca un sistem de management ambiental

transnational poate cuprinde una sau mai multe componente.

De pildd, companiile multinationale sunt
constranse sa integreze si sa dezvolte primul tip
de management 1in culturile particularizate
printr-un comportament de consum In care se
manifestd preocupdri autentice pentru mediu si
implicit, pentru conditiile de productie, bunurile
ecologice beneficiind de o imagine pozitiva, de
acceptabilitate instantanee, asa cum indica
succesul textilelor “green cotton”, al produselor
Body Shop sau al cafelei marca Max Havelar.

Acestea sunt, insa, situatii de exceptie, dupa
cum rare sunt si cazurile in care cooperarea
intraindustriald genereaza aparitia de retele etice
de afaceri, cunoscute sub denumirea de “green
keiretzus”, ce promoveaza responsabilitatea fata
de mediu si formuleazd recomandari privind
conduita CMN. De exemplu, documentul
elaborat de Camera Internationald de Comert —
ICC Business Charter for Sustainable
Development — impune companiilor semnatare
sd aplice acelasi sistem de criterii in practicile de
afaceri, indiferent de locatiile geografice.
Similar, carta Global Environment, emisa sub
egida asociatiei japoneze Keidaren, solicita
membrilor sd acorde prioritate actiunilor de
protectie a mediului, in cadrul implantarilor din
strdinatate si sd aplice standardele japoneze
privind managementul substantelor nocive.

Asistam, asadar, la  constientizarea
implicatiilor negative asupra mediului, generate
de activitatile corporatiilor transnationale,
indeosebi in sectorul primar, §i ca o consecinta,
la integrarea 1n filosofia organizationald a eticii
ambientale, prin promovarea respectului fatd de
valorile sociale. Din pacate, nu putem vorbi,
deocamdata, despre generalizarea acestei
tendinte. In contextul unui vid legislativ in plan
international, fortele regulatorii, piata si
caracteristicile industriei creeaza premisele
aparifiei  CMN “verzi’doar ca situatii de
exceptie. Or, convertirea exceptiei in regula, prin
asimilarea managementului ambiental
transnational in sistemul de management al
acestor entitdti, nu se poate materializa decat
prin instituirea unui cadru juridic functional la
scara globald, constand intr-un set de norme si
ansamblu de institutii cu rol activ in
monitorizarea respectarii acestora si aplicarea
masurilor de sanctionare a abaterilor de la litera
legii.

Pana in acest punct al expunerii, am urmarit
sda eluciddm importanta conceptului de
management ambiental transnational, pentru ca
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in continuare si ne convingem de ce
multinationalele trebuie si se “supuna” unui
sistem legislativ international. De fapt, aceasta
din urmid este conditia sine-qua-non pentru
integrarea practicilor eficiente de management
ambiental transnational in orientarea strategica a
corporatiilor, acest punct de vedere fiind sustinut
de urmatoarele argumente.

Legislatia nationala este insuficienta

La nivel national s-au conturat sisteme de
legi, perfectibile, ce-i drept, dar deosebit de

relevante pentru stabilirea responsabilitatii
sociale corporative in diverse domenii: sénatate,
piata  muncii, protectia  consumatorului,

standardele de securitate, emisiile de noxe,
politica antitrust. De iure, aceste norme trebuie
sa protejeze comunitatile de abuzurile din partea
companiilor multinationale, insa, de facto, ele
prezinta discrepante, adesea ireconciliabile, de la
tarda la tara, sunt lacunare sau insuficient
implementate din cauza institutiilor fragile si a

lipsei unei veritabile culturi in spiritul
democratiei. Aceste aspecte, coroborate cu
functionarea filialelor 1in sisteme juridice

distincte, permit CMN sa eludeze legile si s se
strecoare prin pdienjenisul acestora, in scopul
satisfacerii intereselor financiare. Concentrarea
exclusiva asupra reglementarilor in vigoare in
statele receptoare conduce inevitabil la adaptare
locala, fragmentarea managementului ambiental
si aplicarea de standarde duble. De pilda, in
conditiile escaladarii costurilor, a intensificarii
supervizdrii §i epuizarii zacamintelor aurifere
din economiile dezvoltate, 70% din activitatile
de exploatare au fost dirijate catre statele in
dezvoltare (Guatemala, Ghana), unde sunt
tolerate practici inacceptabile 1n tarile avansate.

Abordarea voluntara este inadecvata

Evident, CMN au numeroase motive pentru
adoptarea unei conduite responsabile, in deplina
concordanta cu etica si cadrul legal national, cel
mai important fiind interesul de a evita
conflictele de naturd sa le afecteze imaginea si
sd atragd oprobiul comunitatii locale. Dar, in
conditiile Tn care principala obligatie a unei
companii este fatd de actionari si constd In

obtinerea de profit, protejarea drepturilor umane
si implicit, a mediului, nu poate fi un exercitiu
pur voluntar. De altfel, comisia Natiunilor Unite,
ce a elaborat setul de recomandari referitoare la
responsabilitatea  corporatiilor in domeniu,
recunoaste caracterul deficitar al unui sistem
exclusiv voluntar de coduri de conduita si
anticipeaza evolutia demersurilor internationale
in directia formuldrii unor reglementari cu
valoare de lege, dublate de masurile
corespunzatoare de implementare.

Mai mult, actiunile voluntare, desi aparent
benefice, se pot produce cu efect intirziat, asa
cum ilustreazd cazul celei mai mari companii
miniere din lume, BHP Billiton, cu sediul in
Australia. In 2001, aceasta a dispus spre vanzare
minele deosebit de rentabile OK Tedi din Papua
Noua Guinee, dupa devastarea a peste 960 ha de
padure ecuatoriald, argumentand ca operatiunile
sale nu erau compatibile cu valorile etice ale
organizatiei, privind protectia mediului. De
asemenea, gigantul petrolier Shell, in pofida
standardelor autoimpuse de asumare a
responsabilitatii sociale, a contaminat aerul,
solul si rezervele de apd din localitatea Port
Arthur, Texas, cu vapori si substante toxice
emanate de rafindria Motiva, prin procesarea
zilnica a 235.000 barili de titei.

Mediul de afaceri necesita transparenta
si uniformitate

Constrangerea internationald ar minimiza
posibilitatea ca unele companii lipsite de
scrupule sd  ignore  drepturile  umane
fundamentale in scopul elimindrii concurentei.
De altfel, corporatiile etice sustin eforturile de
reglementare cu impact global si exercitd
presiuni asupra guvernelor, solicitind norme mai
restrictive ce obligd la o atitudine responsabila.

In cadrul conferintei organizate in
septembie 2005 de Buiding Research
Establishment?, managerii de la British Telecom
si John Lewis au alegat cd absenta unor
standardel internationale de mediu mai rigide
creeazd dezavantaje competitive si
obstructioneazd tentativele de insusire a unui

2 Prestigiosul centru britanic ofera servicii de consultanta, tes-
tare §i informare in sectorul constructiilor, printre clientii sai
numarandu-se companii multinationale, agentii guvernamentale,
designeri etc.
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comportament etic, din cauza costurilor ridicate
aferente investitiilor in tehnologii ecologice. Pe
aceeagi pozitie se situeazd si cancelarul de la
Tiffany’s, Michael Kowalski, care atrage atentia
asupra  necesitatii = reformarii  sistemului
normativ, afirmdnd: “provocarea majord este
reprezentatd de absenta unui set clar definit si
unanim acceptat de standarde”.

in plus, o abordare internationala ar reduce
presiunea asupra statelor in dezvoltare, cu o
pozitie externd erodatd, §i care nu ezitd si
“modeleze” cadrul legislativ national - ca
modalitate principald de captare a investitiilor
strdine directe - fard a tine cont de interesele si
valorile sociale. Este deosebit de frustrant ca
initiativele salvatoare, de genul celor mentionate
in paragraful anterior, sunt sortite esecului,
deoarece de izbesc de refuzul guvernelor de a
institui masuri mai severe, sub pretextul ca
aceasta ar constitui o “interventie nepermisa pe
piata liberd”. Riscul unei coalizari intre
guvernele corupte si companiile multinationale,
in detrimentul drepturilor umane, reprezinta una
din ratiunile cele mai solide pentru
reglementarea internationald.

Asigurarea echilibrului ecologic implica
integrarea in orientarea strategica a companiilor
multinationale a unei noi  dimensiuni:
managementul ambiental transnational, ce
obliga corporatiile sd-si asume responsabilitatea
operatiunilor ~ de  productie/comercializare

Surse Internet

derulate in spatiile striine de implantare. Un
sistem transparent de evaluare, monitorizare §i
eventual, sanctionare a CMN, prin raportarea la
un set de standarde internationale ar constrange
aceste entitdti sa adopte un management
ambiental transnational eficient, ale carui efecte
se manifestd pe doud paliere: la nivelul actorilor
economici §i in plan national.

In primul rénd, instituirea unui cadru

legislativ  international  uniform  permite
corectarea principalelor deficiente - legislatia
nationala  insuficientd, limitele abordarii

voluntare vizand Insusirea unui cod etic, lipsa de
transparentd si uniformitate a mediului de
afaceri - de naturd sd determine dedublarea
comportamentului corporatiilor transnationale,
prin fragmentare, adaptare locala si aplicarea de
standarde duble.

in al doilea rand, abordarea internationald
elibereazd statele in curs de dezvoltare de
presiunea “modelarii” legislatiei nationale, prin
adoptarea de reglementdri de mediu laxe, in
beneficiul exclusiv al investitorilor strani.

Crearea unei suprastructuri legislative,
bazatd pe un set de standarde transparente si cu
aplicabilitate generala este un proces complex,
insd dificultatea demersului, departe de a
descuraja, nu trebuie sa distragd atentia de la
urgenta lui, cu atat mai mult cu cat dezvoltarea
economica sustenabild nu este o optiune, ci
singura solutie.
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