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Motto: ,Doctrina pacatului originar impliez 0 anumié atitudine faa
de vigd, o anume stare de spiit un ansamblu permanent de motiuan
societatea azande, conceptele dgitorie nu numai @ permit indivizilor &
Tngeleag: faptul @i accidentele nu suntsa in realitate, ci 1i inva: si sa
reagioneze la aceste false accidente prini Gmpotriva celui care este
cauza lorsi sa agioneze cu fga Tmpotriva lui. Conceptul rasa, dincolo de
ideea de adewr, de frumusge si bunitate pe care o conoteazeste un mod
de experieni privilegiatz, un fel de det@re si de absefpi a pasiunii, de
distaryare binevoitoare, de calm imperturbabil. Dispile si motivaiile
care determia un sentiment religios anume ncorjucu un halou difuz
trasaturile marcate ale vi@ profane a unui popor.”(C.Gertz, La Religion
comme systeme culturel, 195

Rezumat: Intre religiesi cultura exist o influena reciprod. Din vocabularuki teoria sferei
religioase ptrund cuvinte, sensuri, f@lesuri, interpreiri in sfera laid, astfel incat vig profan a
unui popor este marcatde atitudini, comportamentei pozitii fata de ag¢une induse de
sentimentul religios. Cultura este ,suportul” pereca religie se poate altoi sau nu. Pentru
economiasi administrarea afacerilor in general ori pentrunisigementul intercultural Tn particular
sunt importante modifizile profunde pe care religia le produce asupraviddlui, raportate la
scopurile intreprinderii, scopuri care pot fi aénminsi cu oameni. Acestea sunt motivele pentru
care consideim utild si necesat identificarea, cunagerea elementelor de specificitate religigas
a criteriilor de diferetiere cultural raportate la acest factor de inflggeoulturak.

Cuvinte-cheie: religie, specificitate cultura) criterii de diferetiere culturai, monoteism,
budism, hinduism.

Religia influenteaz cultura, iar cultura, la  studiate pe larg, existand in marile univeisit
randul ei, are efect asupra acesteia. Problemelgle lumii cursuri specializate pe acéagtm.

legate de aceste influgnreciproce sunt asti Diferentele intre religii produc difergea intre
culturi si subculturi. Acest lucru este vizibil in

spagiul roméanesc, dacne referim, de exemplu,
la ortodogi si greco-catolici sau sectdn

17n Gerauds.a., 2001, p.297
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Comportamentele,  atitudinile  celor care raspunatoare de #mislirea unei etici:
mpirtasesc credite diferite variai. Acelssi personal, social, economi&”. Autorul

lucru 1l putem observai atunci cand vorbim
despre etnii sau rase diferite,dmsligia produce
modificari Tn substraturi mult mai adanci,
influent&nd Tntr-o Msu@ mai mare individul.

In  Managementul intercultural ne
interesea religia ca element fundamental al
culturii, care influereaz sfera economicului
prin relgiile dintre culturi, prin amprenta pe care
si-0 pune asupra individului.

De evidefiat si faptul ¢, Tha din vechime,
unele religii s-au adaptat culturii localg
economicului pentru a rezis§apentru a cgtiga
noi adep: ,Cu sigurana ci, introducandu-se n
sud-estul Asiei, hinduismul a trebuit imtegreze
numeroase elemente locale. Dar

considei ci, asa cum protestantismul a pus
bazele capitalismului, istoria a demonstrat c
ortodoxismul nu numai & a condamnat
Roméania la o poge periferi@ in istoria
moderrd, dar a dat rgere, casi in Rusia, la
comunism. ldeea de haa criticii lui Culianu
este & romaniisi rusii au avut aceedampreni
mentaf,, pusi de ortodoxia bizanti) care a dus,
in cele din urr, la sistemul unei sociat
inchise, consecif a izolaionalismului cultural,
si la un determinism istoric caresii arat
consecirele nefaste pamastizi (Silion, 2001).

In acelai spirit, al criticirii ortodoxismului
.contemplativ’ atag si Emil Cioran ,matricea

simbiozastilistica” a poporului roman irSchimbarea la

asimilareasi sincretismul au jucat de asemeneafatd a Romanieiafirmand & o cultué care nusi

un rol Tn convertirea Indiei Centralei
Meridionale. Brahmanii [..] au dat dowvad
totodat de tolerarh si oportunism, asimiland un
mare nurdr de elemente populare, marginagle
autohtone” (Eliade, 1992, vol.ll, p.46).

Cel care ,deconspif si afirma legitura
care exist intre religiesi sfera economicului
este Max Weber, in cartefatica protestant.
Weber, in urma studiilor sale, a constatat c
majoritateasefilor si salariailor intreprinderilor
modernesi prospere erau protestanajungand
ca pe baza acestei obseivaa stabileast o
legatura Intre protestantisngi spiritul capitalist.
Acesta din urra e definit de acumularea ziliic
reinvestirea diredt a beneficiilor okinute in
produgie, Tn paralel cu un comportament
apropiat de ascetismi austeritate, refuzul
cheltuielilor inutile, de prisos. Profitul nu trabu
risipit inutil ci economisit, reinjectat in sistelae
de produge ale unei intreprinderi tianale si
performante. Individul esteidut & munceast
continuu, fird a cGuta 4 cheltuiasé profitul
ohbtinut. Weber a comparat acest spirit cu
fundamentele teoriei calviniste, care rélev
faptul & fiecare om are datoria de a munci
continuu pentru Dumnezegi Tmparatia sa, fra
nici un profit material, ci pentru a Hm de
propria angoas aceea de a nu putea intra in
aceast Tmparatie. Asadar munca r@onahk,
permanerit, fara odihri, ,comandal” prin
Dumnezeu, are puterea de a disipa
indoiah, fiind in acelai timp un semn al alegerii
divine.

Ideea sa este preldai de Culianu (1995,
p.186), care afirth ca fiecare religie ,este

ageast

poate tdi destinul, nu poate deveni o culiur
mare. Atacurile sale ,virulente’$i exagerate,
semn al tinend si pasiunii autorului, continula
adresa tradiiei bizantine (1990, pp. 19-20):

.Plaga mare a Rusiei - ca a noasti - a
fost tradiia bizantirk, suflul spiritualitii
bizantine, care altoit intr-o cultustraina devine
anchiloz, schematism abstract, iar pe plan
politic si cultural, reagionarism organizat.”

.,NU existi o viziune mai devitalizaat
decét aceea care se degajedin arta bizantis,
arti de ceruri obscure, de monotonie Tntretgfin
de inaderefa la Eros.Si cand te gand# ca
Romania a viglit secole sub blestemul spiritului
bizantin!”

Cu toate criticile aduse ortodoxismului,
Cioran conting, indulcindusi patosul pornirilor
initiale:

,S€ poate spune absolut orice despre
ortodoxie; un lucru este sigur: de n-am fi avut
nici macar atat din punct de vedere spiritual, am
fi fost tabula rasa. Ortodoxia n-a fost niciadat
dinamici; Tn schimb, n-a Tncetat niciodade a fi
naionald. [..] defectele de evolie ale
Romaniei nu sunt de natureligioasi. Dac nu
ne-am mjcat atata timp nu este de ¥&in
ortodoxia: suntemmoi. Ea n-a facut decag se
Tnchidi Tn noi Trsine si sa ne veghezeiaterea sau
jalea. Destinul ei are toate caracterele destinului
Romaniei.”

Am facut aceadtparaled pentru a evidgia
faptul @ specificitatea unei religii st pune
amprenta asupra indivizilor care ailtx ea.

In  Managementul intercultural nu ne
intereseax difererntele ntre religii in sens
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dogmatic, teologic. Pentru Managementul
intercultural sunt importante diferghe induse
religios grupurilor care adgda diferite religii,
difererte care se rematda nivelul atitudinilor,
comportamentelor ori ca poia faia de agiune.
Acesta estesi motivul pentru care s-au
identificat deja criterii de difergiere culturai,
raportate la religie ca factor de specificitate
culturab. Aceste criterii §i propun & marcheze
diferentele tindnd cont de impactul asupra
activitati  economice, pentru & pentru
intreprinderea caresiidesfisoai activitatea n
zone culturale diferite este important
cunoatereasi exploatarea acestora. In afale
asta trebuie avut in vedere faptdl ignorana
poate duce la sittia nepkcute, uneori chiar
grave, iar in cele mai fericite cazurinr@omente
hilare.

Referitor la cele enuwate vom aduce in
prim-plan rezultatele lui B.Thery (2002, pp.225-
241), care ne relévin cartea sa daulumi
religioase distincte, cea a monetidor si cea a
adepilor reincarrrii, oferindu-ne céateva chei de
diferentiere culturad intre acestea. Trebuid s
remaré@m totwi faptul ci exist diferene foarte
mari in cadrul unei categorii: intre ortodoei
catolici, sau intre ortodeic greci, romani sau
lipoveni, ca &8 daim doar dod exemple.

Vom analiza n continuare aceste criterii de
decodaj, sub rezerva deja amintilar mai intai
vomdescrie pe scurt cele dolumi religioase:

1. Familia religioasi monoteisi are o
morah, origini si dogme comune: ea reuse, In
ordine cronologig, iudaismul, crgtinismul si
islamul. Aceagt familie de origine semitic
(ebrai@ si aral) 1si are originea in: Ur, in

Caldeea, pentru iudaism, Bethleem, in ludeea,

pentru cretinismsi Tn Mecca, in Arabia, pentru
islamism. Originea biblic este un alt aspect
comun: cele trei religii recunosc Biblia ca sursa
scrigi initial precumsi linia profetica pe care

aceasta a angajat-o. Toate trei sunt fondate pe

monoteismul revelat, adicpe crediga Tntr-un
singur Dumnezeu descoperit omului prin ptofe
si prin carti. Dogmele comune pot fi rezumate
astfel:
« un Dumnezeu unic, creator al tuturor
lucrurilor, etern, atotputnic, drepsi
milostiv si care se descopgeomului prin
credia Sa;
un Dumnezeu
profetic;
o religie revelat prin cirti: Biblia pentru

revelat printr-o linie

iudei, Noul Testament pentru stiai,
Coranul pentru islangii;

credina in Judecata de Apoi, in invierea
morilor, in viga eterd si in paradis;
responsabilitatea persodah omului Tn
conduita vigii sale, cutarea bineluigi
evitarea pcatului, facultatea omului de
a stabili o relde cu Dumnezeu, in
particular prin rugciune;

credina in Tngeri, secundaiin iudaism
si crestinism, este una din celgase
credirte de baz in islamism.

Morala comus este inspirdt din cele zece
porunci ale lui Moise. Printre interdiite majore
ale celor trei religii figureak haia, ucideressi
adulterul. De asemenea, acestea prescriu 0 zi de
repaus #ptamanal, inspirate de gaptea zi a
Creaiei, In care Dumnezeu se odikfe
Aceasl zi este consacrafin special rugciunii
in comun: vinerea la moschee, sémb la
sinagog, duminica la biserit

2. Religiile samsaéra (reincarmii). Familia
religiilor samséara are origini dogme comune.
Ea reungte hinduismul si budismul. Grupa
samsara si are originile in India: pe Valea
Indusului pentru hinduisngi Valea Gangelui
pentru budism. Dar budismul estésout din
hinduism.

Fondul dogmatic comun al hinduismukii
budismului tine Tn principal de trei concepte:
karma, samsérasi nirvdna (chiar da& acest
ultim cuvant nu este utilizat Tn hinduism,
coninutul este similar).

Karma este principiul conform auia
orice lucru - bun sauiu - Infaptuit Tn
aceast viata poarti un fruct, dulce sau
amar, intr-o vig viitoare;

Samsaraeste ciclul transmigirii”, al
rengterilor succesive in corpuri diferite
(umane, animaleji stiri diferite (caste
si clase sociale), in fuie de meritele
dobandite in vigle anterioare;

Nirvana este eliberarea deamsara,de
lumeasi existena umad iluzorie, prin
anularea doriei si pasiunii, prin
nimicirea vigii umane, prin fuziunea cu
Absolutul.

Hinduismul si budismul au o moral
comuri, bazai pe eliberarea prin rentare si
compasiune. Cu toate acestea fiecare are
credine si practici multiforme, distingandu-se
net unul de célalt. Fiind mai mult o reform
etica, budismul nu se opune altor religii, dar el
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nu recunogte, printre altele, pantheonul hinduist

(Brahma, Fishnu, Shiva, Ganesh..si
complementele lor feminine: Sarasvati,
Lakshmi, Parvasi...) nici Tincafmle zeilor

poate ,rodi"si de care trebuieisaiba mare gri.
In acest spirit, Tn protestantismul calvinist, se
introduce ngunea de predestinare, iar succesul
este vizut ca ,rod” al Tnzesirii divine primit de

hindwi Th eroi umani: Rama, Krishna. Pe plan fiecare in partesi ca semn al unei posibile

uman si social, budismul nu recungta nici

sistemul de caste hindus: patru mari clase de

mantuiri.

Acesti  factori  (afirmarea

persoral

caste, din care trei ,pure” (brahmanii, clasa succesul, responsabilitatea individ)au dus Tn

sacerdotal, kshatriya, nobilimea militar
vaishya, caste de profesiuni populare), oacties
servitori (shoudragi clasa de jos (paria).
Nerecunoscand nici dividitle, nici
organizarea soci@al in caste a hinduismului,
budismul n-a regit s se implanteze in India, dar
a cunoscut o lafig raspandire in Extremul
Orient. ,Budismul introduce o motaklaborai,
mai ales in marele Vehicul (Mahdyana), adat
Cu ngiunea salirii altuia prin meritele unui
Bodhisattva: sfantul (arhat) ren@na propria sa

majoritatea cazurilor (din geate nusi pentru
ortodoxism) la dezvoltarea imativei, la
dezvoltarea persoriaki intr-o anumii masur
la cresterea indicelui de individualism.

In islamism, ngunilor de persoan si
responsabilitate individuali se adaug si aceea
de apartengh la 0 comunitate, la Umma. Acest
lucru poate explica reflexele de solidaritate
sociak si politica la musulmani.

In familia samsaranaiunea de persoan
aproape & nu exisi. Condiia umar este cea

eliberare (nirvana) pentru a aduce altor creaturicare face positil unirea tregtoare dintre spirit

un mare nurir de vigi succesive, prin
suginereasi Tnvatatura sa permanetit (Thery,
p.234).

In cele ce urmeaz vom analiza patru
criterii de diferefiere, care si gasesc diverse
aplicaii, pe de o parte intre religiile monoteiste
si religiile samsara, iar pe de alparte, intre
religiile aceluigi grup ori printre confesiunile
aceleiai religii (ibidem,pp. 235-241):

- ngjiunile de persoangi de grup;

- ngiiunea de timp;

- natiunea de ierarhie;

- ngiiunea de implicare econordic

1. Notiunea de persoana si de grup

in familia monoteisi, omul, creatuf
individuak, are o reldge persona cu
Dumnezeu. El il cungge pe Dumnezeu prin
Revelaie si i se roag in mod regulatsi
personal. In aceastelaie naiunea de persoan
este esaimla. Pe de alt parte, omul este
responsabil de actele sagleva raspunde pentru

ele la Judecata de Apoi, cand, de fapt, el este

chemat la mantuire, dar la 0 mantuiiela o
viata eterrd pe care trebuieade merite. Aceste
atitudini reflect accentul pus pe
responsabilitatea individului, H#rite prin
natiunea de pcat.

Termenul de responsabilitate esteafiint
prin Pilda talantului adia al ,,darului” primit de
fiecare de la Dumnezeu, cu ajutordirda el

si corp. Aceast unire provizorie poate fi
transformat prin transmigrarea sufletului (dme)
in alt corp (uman sau animal). Pentru ailep
acestei religii perspectiva mantuirii este
reprezentdtde extingia omuluisi fuzionarea cu
sufletul giu In Absolutul reprezentat de nirvana.
Aici nu intdlnim neiunile de Tinviere, vig
eterri ori culpabilitate. Sanitinea se aplic
automat prin legile karmasi samsara, dar
responsabilitatea este dilaat datorit
transmigérilor Tn creaturi succesive.

In morala hinduist natiunile de familiesi
datorie familiak sunt puternic dezvoltate,
inlocuind intr-un fel ngunea de persoé&n
Familia constituie un grup solidar privilegiat.
Din acest motiv favorizarea acesteia nu va fi
perceput ca un avantaj inechitabil. Un alt aspect
important este reprezentat de apartéamda o
casti, care d adepilor acestei religii un puternic
sentiment de grug de clag.

2. Notiunea de timp

In familia monoteist timpul este ncadrat
finit: existi o Creaie, o Invieresi o Judecat de
Apoi. Lumea este orientafin timp, exisi un
Tnceputsi un sfasit, un progresi o istorie, iar la
nivel individual, viaa terestt, chiar dag este
chemai a se transforma intr-o viaeterri, este
strict delimitai ntre natere si moarte. Timpul
este calculatsi fiecare zi conteaz mai mult
pentru dedvarirea mantuirii decat pentru
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realizarea proiectelor de ¥ia Cu toate acestea,
monoteismul inck Tn general la o atitudine
dinamic a gestiunii timpului: nu existtimp de
pierdut. Spunem 1in general pentria @n
islamism, ngiunea de Decret, prin care se
speculeaz faptul @ viitorul nu apatine decat lui

castele superioare, directorului sau managerilor
executivi.

Chiar daé budismul nu recungge sistemul
castelor, straturile sociale sunt, ca Tn hinduism,
legitimate prin legea karmei. Fiecare are un
statut in funge de calitatea existez sale

Dumnezeu, duce la o orientare a musulmaniloranterioare, g ncat nu exigt injustitie in

mai mult asupra prezentului, diminuand
inclinaia acestoraitre planificare.

n familia samsarastoria nu exist asa cum
nu exist nici naiunile de Crede sau Inceput,
Judecat de Apoi sau Sfaitul lumii. Lumea este

o prelungire a divinittii, existd dintotdeaungi

inegalitatea social Chiar si cand este vorba

despre statutul acordat (legitimat Tn alte sagiet

ca fiind inegalitar) lucrurile sunt privite n

acelai mod. in Thailanda, regele

Borommatrailokanata (sec. al XV-lea) a putut
constitui un sistem de caste legiferaadangul

cu toate acestea este... iluzorie. Marile ciclurisocial al fie@rui cetitean se distinge printr-o
cosmice ale hinduismului se succed intr-un eterrcifra.

refnceput. Mai mult, via fieciruia este ea iasi

un etern reinceput: fiecare suflet este supus

samsérei, ,roata nedefinii a renaterilor

4. Notiunea de implicare economica

succesive. Ca urmare, timpul este nedefinit, nu

conteaZz numnirul vietilor necesare pentru a
ajunge la eliberare.

3. Notiunea de ierarhie

In crestinism si islamism se fac numeroase
trimiteri la relativitatea puterii terestre:
,Dumnezeu este singurukigén”. n islamism se
considedi ca nimeni nu merit supunere in afar
de Dumnezeu. Cggnii tind a-i revaloriza pe cei
lipsiti de puteri: ,cei din urr vor fi cei dintai”.
Acest principiu se dovedie a fi relativ atunci
cand vorbim de ierarhizarea clerului, el si
la islamiti, chiar daé ,reprezentati” religiosi
ai acestora nu sunt pteévorbim despre molahi,
hodjatoleslamisi aiatolahi). Pe de dlt parte,
principiul liberttii individuale (liberul arbitru),
accentuat la protestan face ca in aceste
societiti (din Europasi America de Nord) &se
dea o importafd mai sézuta distingiilor
ierarhice decét Tn sockgile catolice (Europai
America Latird).

Atat Tn crgtinism catsi Tn islamism exist
valori asociate nunii de egalitate: preocuparea
pentru un tratament echitabil Tntre oameni,
demnitatea dobandigi pastrarii puterii.

In hinduism ierarhia este puternic ma#cat
de sistemul castelor. Tot aici intalnim raporturi
de tip guru-discipol. Cel din urrtrebuie & dea
dovad, n relaia cu maestrul &spiritual, de o
obediema si o Tincredere totdt Societatea
indiana este puternic marcatle ierarhie chiar in
intreprinderi. Aici puterea apame celor din

In protestantismul calvinist este de datoria
crestinului sa participe la activitti economice,
si-si indeplineast sarcinile profesionale, is
contribuie la gloria divia prin exploatarea la
maxim a darului pe care Dumnezeu 1-a oranduit
pentru fiecare, cu un anumit scop.

n crestinism, Tn general, tendia de
revalorizare a nevogdor (vazuti ca o problera
de demnitate umasi cerinta de a nu-l uita pe
Dumnezeu prin #utarea exclusiv a banului,
sunt ins@te, pe de alft parte, de Parabola
talartilor, care sugeredz ca n islamism, &
fiecare trebuie & produ@, pe diferite planuri -
material, umani spiritual - Tn fungie de ceea ce
i-a fost dat.

Pentru Max Weber este sigui tocul de
nagtere al capitalismului se aflin universul
monoteismului: ,diferite de religiile orientale
imanente, In care dondinpesimismul presant,
religiile transcedentale recunosc un Dumnezeu
rupt de lume, un Dumnezeu imaterial, care a dat
oamenilor un ansamblu de valori. Tgtupe
pamant, totul se opune acestor valori [..]]
religiile activiste... lucreaz la schimbarea
realititi, caué o ieire prin care % poat
corespunde modelului de wvalori divin.
Atitudinea transcendent angajeaz omul in
viata concret si deci in viga economig’
(Shmuel Trigano, in Thery, p.240).

Un Dumnezeu care se situgdadeasupra
naturii inciti Tn om dorina de a fi cat mai
apropiat de ,model’si de a contribui la
dezvoltarea creei. ludaismul si islamismul,
prin preceptele care intervin in reglareativie
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economice, dovedesc interesubtre aceste mijloc de a pune cdp suferinei, intr-o lume in

orientri ale activittii.

accent pe morala rengni (cu idealul deascei

care totul este iluzoriu. Preocuparea econdmic

In hinduismsi budism se pune un puternic este aici nu numai indayati, ci chiar respins

Redim sintetic principalele caracteristici ale

ratacitori si de calugari), iar in budism se merge celor dod universuri religioase in tabelul
mai departe, la anularea dagn ca singur urmator:

Tabelul nr.1 - Principalele caracteristici n universul monoteistsi in cel samséara

Monoteism Budismsi hinduism

- conteaz persoana; - conteafamilia;

- responsabilitate individuaputernig;

transmigrare;

- responsabilitate individualdiluata” prin

- timpul este importandi valoros; - timpul nu conteaz

- oamenii sunt egadi au acelesgl drepturi;

din vigile anterioare;

- oamenii sunt inegali in mod just, at@t faptelor

- efortul de produge al omului este azut ca un ajutor

- morala renutarii si a anuiirii dorintei nu incii

la degivarsirea credei divinesi ca o glorificare a deloc produgia ori consumul.

acesteia.
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