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FORMAREA $§I DEZVOLTAREA CLUSTERELOR STIINTIFICE $1 TEHNOLOGICE DIN
ZONA MOLDOVEI $I APRECIERI PRIVIND EFORTURILE $I EFECTELE ACESTORAIN
CRESTEREA COMPETITIVITATII S| DEZVOLTARII REGIONALE - CONCLUZII SI
DIRECTII DE ACTIUNE

Clusterele sunt grupuri de industrii
interconectate care conduc la crearea de
bogatie intr-o regiune, Tn principal prin

exportul de bunurii servicii. Robert Breault,
co-preedinte al Arizona Optics Industry
Association (AOIA), defingte clusterele ca
fiind concentiiri de firme din diferite industrii
care creax locuri de mung& de calitate,
exporéi bunuri si servicii, Tmgirtasesc nevoi
economice similare, reunind sectorul public
implicat in dezvoltarea economijclegislatori
de la toate nivelurile, institutele de cercetare,
universititile si sistemul edua@onal liceal si
post-liceal, fundgi si alti stakeholderi ai

comuniﬁ;iil. Michael Porter definge
clusterele ca fiind o n@uforma de organizare,
semnificativ diferii de tradjionala integrare

verticak a companiilorsi pie;elorz. Gruparea
companiilor Tn clustere regionale, cuahitea
colabodrii orizontale intre acestea, produce
noi avantaje competitive Tn termeni de
eficiend, eficacitatesi flexibilitate. Clusterele
stiintifice si tehnologice fac parte din aceast
categorie de clustere, avand ca specific
centrarea pe aspectele legate de dezvoltarea
stiintei si tehnologiei ca element determinant
in cresterea competitivitii regionale.

1 Robert Breault, The Evolution of Structured Clusters
Photonics Tech Briefs, Mai 2000

2 Michael E. PorterPn CompetitionHarvard Business Review
Books, 1998

Andrei Nestian, Panaite Nica

1. Formarea si dezvoltarea clusterelor

1.1. Dezvoltarea unui cluster

Clusterele  regionale sunt  eatit
organizatorice noi, dezvoltate pe baza unor
structuri similare, dar mai pa complexe,
cum sunt spre exemplu centrele viticole,
zonele portuare sau gede manufacturiere.
Clusterele de a&ti trebuie & faci fata unor
provoari mai complexe pe #sul ce
evoluiile tehnologice sunt din ce in ce mai
rapide, iar compsgia risare din cele mai
neateptate locuri. Cheia suprayigii este
abilitatea de a inova, de a fi creativde a
Tnvita continuu.

Michael Porter aratci harta economica
lumii este asizi dominad de clustere pe care
el le numete ,mase critice acumulate la un
loc, cu succese competitive deosebite Tntr-un
domeniu specific.” Pentru Porter clusterele
economice regionale sunt cumva un paradox
tocmai datorid faptului & ele reled ca
avantajele competitive durabile in economia
globak se bazedzdin ce Tn ce mai mult pe
aspecte locale cum ar fi cutitele, relaiile
si motivagia recipro@ pe care rivalii de la
distana nu le pot egala. Astfel rolul clusterelor
in economia bazatpe cunetinte devine unul
dominant.

Existi mai multe posibiliiti pentu apatia
unui cluster. Intre factorii care pot prevala n
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instalareasi dezvoltarea unor companii intr-o
anume regiune se ndmi: accesul la angaja
cu capacitti deosebite, centre de cercetare
universitare, loci fizice atractive,
dezvoltarea infrastructurii, avantaje economice
directe (ex. costuri szute cu foyfa de mung,
impozite mici).

Adesea, mari companii agneaz atat ca
parinte, catsi ca magnet pentru dezvoltarea
unui cluster industrial intr-o regiune, prin
sprijinirea apatiei unor spinn-off-uri si
atragerea altor firme mai mici in regiune.
Clusterele pot & apad si datoriti unor
elemente specifice in cererea de produse
industriale din regiune.

Clusterele in curs de dezvoltare ajung la
masa critid prin atragerea altor afaceri, a altor
specialgti si a ideilor necesare pentru
suginerea dezvolirii. Apar astfel furnizori
specializg, institutii locale care ofer formare
specialgtiior Tn domeniu, se dezvalt
infrastructura si apar iniiative legislative
pentru a Tnlesnigi a sprijini activiitile care
aduc bogtie Tn regiune. Cele mai puternice
clustere sunt cele situate in domenii care
permit intersectarea mai multor industrii,
pentru a potga astfel inovaa si transferul
tehnologic, combinarea tehnologiilgrapariia
de noi produse.

Globalizarea impune o schimbare
important si in rolul asumat de administie.
Aceasta, mai mult ca oricand, trebui@ s
descoperesi sa se ngrijeast de clusterele
existente, injind politici pentru ca ele asse
dezvolte. Clusterele por gte exportulsi pot
atrage investile striine dad@ administraia
elimina barierele dezvaditii lor si face din
cultivarea clusterelor o prioritate de top.

Pentru ca un clusterasse dezvolte cu
succes, este necesaconfluena mai multor
factori, incluzdnd o compegieé economig
sinitoad, un climat antreprenorial puternice
relgii intre diferkii actori regionali. Robert
Breault numgte un nurdr de factori care
definesc un cluster formal constituit in prezent:
« un plan de afaceri la nivel de cluster;

- abilitati de organizare puse in slujba
clusterului;

e cooperarea stakeholderilor cu
comunitatea;
- sistem edug@mnal orientat (prin

programe, formare contiiusi implicare
n cercetare);

« planuri de dezvoltare a fi@i de muna la
toate nivelurile;

- transportul eficient al produselor (sprijin
logisticsi infrastructui);

« competiie intraregional,

e integrareasi modificarea unor tehnologii
straine.

1.2. Dezvoltarea clusterelostiin tifice si
tehnologice

Clusterelestiintifice si tehnologice sunt
retele de organiza care au ca scop principal
dezvoltarea capitalului intelectual la nivel
regional, in domeniul de activitate specific

clusterului. Capitalul intelectual este un
determinant important al competitisii
regionale. El poate fi evaluat din trei

perspective. O prifh perspecti¥ este cea a
activelor de tip cungiinte deinute in regiune.
Este vorba aici de drepturi de proprietate
intelectuad si brevete pe de o parte, darde
cunatintele prezente in regiune sub forma
personalului calificat. O a doua abordare este
aceea privitoare la capacitatea de utilizare a
activelor de tip cungiinte. A treiasi ultima
perspecti¥ este aceea relanak, care privete
difuzarea socidl a cunatintelor si structura
relaionali care favorizeaz aceast difuzare a
cunastintelor.

La nivel regional trebuie create cofiite
pentru Tndeplinirea celor trei futiic ale

capitalului intelectud:

1. Implementarea curtintelor;

2. Transferul cungtintelor;

3. Crearea curgintelor.

Acest lucru se poate realiza prin crearea
unor structuri bine identificate pentru
realizarea fiefrei componente, &fa ca
prezema unei organizd in una din structuris
implice excluderea ei din altele. Sunt necesare
prin urmare trei tipuri de tele, fiecare
dedicai realizirii uneia dintre fungile
capitalului intelectual:

1. Rgele de produge;
2. Regele de dezvoltare;
3. Rgele de inovare.

3 Aino Poéyhdnen & Anssi Smedlunthtellectual capital
creation in regions:A knowledge system appracthe First
World Conference on Intellectual Capital for Comiities, June
20, 2005, Paris
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Regelele de produte sunt reele
industriale verticale compuse din fari de
cliengi si furnizori, avand ca principal obiectiv
implementarea cugtintelor si valorizarea lor
comerciai. Ele au ca principal beneficiu
reducerea costurilor prin oferirea posilagit
fiecarui actor din rgea de ai folosi eficient
competerele cheie. Reldle de colaborare
sunt in general dominate de firmele ,client”.
Competerele fiecarui actor sunt explicit
cunoscute deatre clienii sai. Membrii unei
astfel de rgele sunt actorii economici sittige
diferitele stadii de realizare a produselor sau
serviciilor, precumsi cei care ofef servicii
suport pentru activitile productive derulate.
Punctele nodale ale reifor sunt produétorii
care realizeaz ansamblri ale unor
componente provenite de la difefurnizori.

Reelele de dezvoltarsunt reele de tip
parteneriat care au ca obiectiv transferul
cunatintelor. Acestea au ca principal
beneficiu cregterea Tnwtarii prin Tncrederesi
comunicare ntre difeii actori. Relaiile de
colaborare sunt de la egal la egal, bazate pe
reciprocitate si  pe sinergii potetiale.
Competerele fiearui actor trebuie descoperite
si facute cunoscute celortal cel mai adesea
fiind vorba despre competen tacite sau
restrigionate accesului public. Membrii unei
astfel de rgele sunt produitori si furnizorii lor
de componentgi servicii, centre de transfer
tehnologic de pe laaguniversititi sau institute
de cercetare. Punctele nodale sunt tocmai
centrele de transfer tehnologic care metlde
multe ori relaia dintre produdtorii principali
si furnizorii lor de componentg servicii.

Reelele de inovaresunt regele de tip
parteneriat care au ca obiectiv crearea de noi
cunaitinte. Principalul beneficiu este dat de
sprijinirea inovrii continue prin recombinarea
diferitilor actori si a diferitelor resurse
disponibile. Relgile de colaborare sunt
flexibile si supuse riscului tipic activtilor de
CDI. Relagiile nu sunt stabile, ci sunt spontane
si aparent haotice. Competele actorilor
implicati sunt Tn termeni de experdizeoreti@
sau practig in domeniul in care este
identificati poteniala inovaie. Membrii unei
astfel de rgele sunt produitori si furnizorii lor
de componentg servicii, centrele de inventic
si de transfer tehnologic de pe lang
universiiti  sau institute de cercetare,
formatorii resurselor umane din regiune (licee,

scoli profesionalesi universititi), organizaii
sau instittii finantatoare. Punctele nodale pot
fi atat centrele de inventicsau de transfer
tehnologic, cati institugile sau organizgile
finantatoare.

Clusterelestiintifice si tehnologice sunt
cel mai adesea considerate ca fiind acalgee
de parteneriat corespuitaare reelelor de
dezvoltare si de inovare din clasificarea
anterioai. Rolul lor in cadrul dezvditii
clusterelor industriale regionale este acela de
motor al creterii competitiviitii durabile a
acestora prin cgterea bazei de cugiinte
teoreticesi aplicative cu valoare comercial
pentru actorii economici de la nivel regional.

2. Efectele clusterelor asupra
dezvolt arii regionale

Clusterele industriale au devenit un ,sine
gua non” in dezvoltarea regioaaln special Tn
Statele Unite ale Americii. Unele industrii sunt
mai concentrate Tn anumite regiugii asta
pentru @ fiecare zol dorete < fie cea mai
burd pe un anumit domeniu, ceea ce se traduce
prin reputgie si succes pe pia.

Regiunile trebuie sgandeastin termeni
de clustere industriale pentrd acestea ofér
afacerilor din regiune o serie de avantaje
competitive insurmontabile pentru competitorii
izolati. Cele dod avantaje principale sunt
legate de economiile realizate in gla cu
partenerii de afacegii de accesul la foi de
muna si la cunatinte. Acestea
contrabalaseaziscul ,furtului” de angaja de
catre competitorii din zol sau pierderea
secretului unor tete de fabricge. Economiile
legate de reldle cu partenerii de afaceri
provin din accesul la mai mulfurnizori, din
beneficile aduse de serviciile special adaptate
nevoilor industriei respective, din far de
munc experimentdt si calificatd aflati la
dispoziie cu costuri minime de relocare n caz
de micare de la o firfhla alta,si nu Tn ultimul
rand, din inevitabilul transfer de cutimte
care se produce atunci cand oamenii se
ntlnesai mai discull despre serviciu.

Firmele beneficiazsi de avantaje date de
sinergie. Companiile care lucréain sisteme
de afaceri integrate rgesc 4 foloseass
resursele mai eficienti si produ@ mai mult
decat suma contrililor individuale.
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Totusi, dintre toate avantajele clusterelor,
nici unul nu este mai important decat accesul
la inovaii, cunastinte si know-how. In
economia bazatpe cunetinte companiile gi
caufi avantajele competitive in accesul la idei

si talente, ceea ce presupune apropierea
geografi@ de instityile de formare
profesional, furnizori specializg, clienti

preteniosi, fortdi de muné inalt calificati si
lideri industriali. Cunstintele specifice unei
industrii se acumule&zin zone cu puternic
caracter antreprenorial pentru a fi folosite de
companiile inovative. Astfel de companii sunt
cele care au cel mai rapid acces la fget
tehnologicesi la schimltarile de preferige ale
clientilor.

Avantaje tangibile si intangibile ale
clusterelor

Diferitele avantaje ale companiilor
datorate pozionarii intr-un cluster pot fi
mpartite Tn tangibile si intangibile. Cele
tangibile provin din tranzailde mai eficiente,
investiile mai profitabile si cheltuielile mai
reduse. Cele intangibile provin din tare,
benchmarkingi partajare a curgtintelor, ceea
ce conduce la inovare, imitageameliorare.

Printre cele mai importante beneficii
tangibile se afl accesul la o feii de muné
cunosétoare si experimentat, Tn particular
lucratori aflati Tn zona mediana ierarhiei lor
profesionale, care sunt puternicaaicingi n
regiunesi care de obicei au urmat licee sau
scoli profesionale din zan (Tabelul 1).

Tabelul 1: Beneficii tangibile ale clusterelor

Avantajul

Beneficiul adus

Lanturi de aprovizionare locale

Eficacitea designutosturi reduse de transport

Fona de muna specializat

Productivitate cresciit

Servicii specializate

tranzadiilor

Acces mai rapigi mai facil, costul sgzut al

Alegerea inputurilor

Costuri mai mici, calitate nimiri

Numirul de firme din domeniu

Joint ventures, oportinie a crea nele

Sursa: Stuart Rosenfeld,
Governors Association, SUA, 2002

Beneficiile intangibile ale clusterelor nu
pot fi evideniate direct ca profituri, dar au un

A Governor's Guide tos@liBased Economic Development; National

companiei, uneori chiar mai mare decéat

beneficiile tangibile. (Tabelul 2).

mare impact indirect asupra rezultatelor
Tabelul 2: Beneficii intangibile ale clusterelor
Avantajul Beneficiul adus
Asocierea Viziunea comua, planificare, puterea de influgn
Increderea Colabodrile inter-companiii crearea de tele

Invitarea (1)

Transfer tehnologigi inovare

Invitarea (2)

Know-howsi cunagstinte tacite

Piaa muncii informai

Modele de cari@rprofesional, recruiri eficiente

Sursa: Stuart Rosenfeld,
Governors Association, SUA, 2002

A Governor's Guide tos@liBased Economic Development; National



60

Management intercultural

3. ldentificarea clusterelor din zona
Moldovei

3.1. Metodologia identificirii clusterelor

Utilizarea clusterelor ca instrument in
descrierea retdlor industriale regionale ofér
0 perspecti¥ mai plini de semnificei cu
privire la potergatorii industiilor localesi a
dinamicii regionale. Analiza clusterelor
industriale ajut la distingerea elementelor
componente ale clusterelor. Literatura de
specialitate propune dau categorii de
elemente care trebuie evaluate: indicatorii
regionali privind activitatea diferitelor industrii
prezente si factorii strategici cheie 1n
dezvoltarea clusterelor.

Trei caracteristici sunt determinante in
identificarea clusterelor industriale: nivelul
interdependeelor, orientarea spre export in
afara regiunii, generarea de kgg. Indicatorii
regionali propgi de SANDAG Gan Diego
Association of Governors - Asociga
Prefedilor din San Diegg pentru determiri
sunt; Indicatorul de Concentrare a Angiga
(Employment Concentration Factor - ECF),
Indicatorul de Dependgnin Cluster (Cluster
Dependency Factor - CDRji Indicatorul de
Prosperitate Economniic(Economic Prosperity

Factor - EPF’S}. Acssti indicatori  ofen
informgiile cuantificabile necesare pentru
standardizarea identifidi clusterelor si a
componentelor lor.

Indicatorul de Concentrare a
Angajatilor (Employment Concentration
Factor - ECF)

in incercarea de identificare a unor
clustere regionale ar fi ideak putemsti ce
industrie expo# bunurisi servicii din regiune,
aducand astfel bége in zor. Din pacate
majoritatea regiunilor nu dispun de date
statistice clare privind g&rile de bunuri si
servicii la nivel regional. De aceea este
necesar o aproximare.Abordarea standard
pleagi de la o idee de « abtlocald » ce
identificé industrile care angajeaz n
regiune mai muli lucrgtori decat media

4 san Diego Association of GovernorsCluster
Identification and Definition Methodology
(www.sandag.cog.ca.us/rta/transfer/cluster_anapgfs

nagionald pentru acea industrie.Teoria este
bazai pe faptul & angajarea unui nuin mai
mare de lucitori decat media nmnak va
conduce la producerea unui exces de produse
fatd de ceea ce se poate consuma in regiune,
astfel existand o evaluare a ori@iit spre
export al acelei industrii. Indicatorul de
Concentrare al Angajtor se determia
calculand raportul intre procentul angége
dintr-o industrie la nivel regional cu procentul
angajailor din aceesi industrie la nivel
naional.

Dac raportul este supraunitar, inseamn
ca este defsita media ngonaki, deci se poate
afirma @& o parte din produia realizal este
exportas Tn afara regiunii. In esgn ECF este
un indicator de sur al orientrii spre export
al unei industrii regionale.

Utilizarea acestui indicator are liriitle
sale, putand uneori£ondud la pierderea din
vedere a clusterelor mici sau emergente.
Clusterele emergente pot avea momentan o
concentrare mai mic decat media nmenak
dar cu un potgial de a deveni semnificative Tn
viitor. Este cazul industriilor tinere, aflate n
primele stadii de evolie sau al unor ramuri
din industrii bine reprezentate care incep s
evolueze in dirgé divergente. Clusterele
emergente sunt in general identificate prin
analiza craterii §i a trendului angajirilor,
prin interviuri cu oameni de afaceri din
regiune sau prin consultarea altor surse de
cunastinge din industria locaii.

Modelele de Input-Output si relatiile
inter-industrii

Utilizarea doar a ECF ofgrinformaii
despre industriile din regiune orientate spre
export, fira a aita cum sunt ele interconectate.
Pasul urmator Tn identificarea clusterelor este
gruparea sectoarelor industriale in clustere
preliminare. Acesta se face pe baza celui de-al
doilea indicator, cel care dwoa# fortele de
interdependegi dintre industriile din regiune.
Punctul de plecare il reprezintutilizarea
Modelelor de Input-Output, reprezentate cel
mai adesea prin tabele matriciale. Acestea
arai dimensiunile schimburilor comerciale
intre industriisi pun astfel in evidga nu doar
principalele reldi de interdependea dintre
industrii, ci chiar si sensul acestor
interdependege.

Principala problem in utilizarea acestor
instrumente este aceea a indadrfiecarui
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produs sau serviciu in fluxul de schimburi in
care este realmente folosit. Utilizarea ca atare a
clasificarilor sectoriale si industriale a
produselor poate fi adesea o gumsajoi de
erori de apreciare. Spre exemplu, un produs
electronic poate fi un relevator al rglar
dintr-un cluster IT sau, la fel de bine, al
relaiilor dintr-un cluster aeronautic. Soia
cea mai bul este de a utiliza perechi de
identificari pentru produse sau servicii, una pe
baza industriei de provenignsi alta pe baza
industriei destinge, Tna din fazele de
colectare a informalor. Se mai pot de
asemenea utiliza grap ale acestora pe fluxuri
de produgie, pe grupuri de furnizori sau de
clieni. Pe baza analizelor realizate cu
modelele de Input-Output se pot identifica la
fel de bine atat clustere la nivel regional, gat
grupuri de entitti cu interagiuni foarte
puternice in interiorul unui cluster.

Indicatorul de Dependenta in Cluster
(Cluster Dependency Factor - CDF)

Modelul de input-output este folosit
pentru a realiza un set de indicatori ngimi
CDF. Modelul regional de I-O agafluxurile,
oferind informaii despre direia si marimea
acestora. Aceste informiasunt determinante
pentru evaluarea puterii relative a ilar
dintre industrii. Ideea de bazste aceea de a
privi la 0 anumii industrie exportatoarg de a
determina cu cine are cele mai puternice
relaii. Odati ce un nurir suficient de industrii
au fost grupate, acestea pot fi considerate un
cluster preliminasi se pot calcula CDF. Sunt
utilizati doi indicatori, calcula Tn fungie de
diregia relgiei analizate: CFD(Cluster)si
CDF(Industrie). CFD(Cluster) se calculege
baza cererii clusterului pentru o anuinit
industrie, indiferent ddc ea face parte din
cluster sau nu. CDF(Industrie) se calculepe
baza livérilor clusterului @tre o anumi
industrie. O relge puternié@ este considerat
atunci cand indicatorul are un nivel superior
marimii medii a fluxurilor Tntre doa industrii,
asa cum rezult din tabelele de I-O.

Industriile pentru care este identifigad
relagie puterni@ cu clusterul preliminar, dar
care au fost inial excluse din cluster datatit
nivelului s@zut al concentrii angajailor vor
face subiectul unei analize a cauzelor pentru
care procentul nuanului de angajg este sub
media ndonali. Aceasi analiz agioneaz ca
un mecanism de sigur@n pentru a asiguraac

nu au fost omise industrii relevangepentru a
determina relgile suport din afara clusterului.

Factorul de prosperitate economid
(Economic Prosperity Factor)

Pasul final in identificarea clusterelor
industriale este determinarea industriilor
orientate spre export care dfetocuri de
mund bine phtite. Industriile care ptesc
salarii mari sunt identificate prin al treilea
indicator: Factorul de prosperitate econamic
(Economic Prosperity Factor).

EPF na@soad veniturile medii dintr-o
industrie cu veniturile medii de la nivel
naional. Dad& raportul este supraunitar, atunci
acea industrie este considéraa fiind un lider
in dezvoltarea econondicregionad. Uneori
analizele realizate pe baza acestui indicator
arati industrii care sunt in reia puternice cu
clusterul, dar care, n ciuda cererii mari pentru
produsele lor, au un factor de concentrare al
angajailor destul de sizut. Acest lucru arat
existena unor blocaje n dezvoltare care
trebuie eliminate de strategii regionali prin
ameliorarea coopani sau intervefii asupra
cadrului in care se derulgazcooperarea
(disponibilitatea resurselor umane,
infrastructura, legisl#a si taxele etc.).

Cei trei factori ofex o mare parte din
informaiile  necesare  pentru  gruparea
industriilor pe clustere, dar pentru atiole
rezultate de un nivel calitativ superior este
necesar adesea consultarea unor expén
domeniile industriale in ca@zAstfel, expetii
pot propune includerea in cluster a unor
industrii care nu respectcel puin unul din
cele trei criterii de selectare datariunor
argumente puternice privind apartetzersi
contribtia lor la dezvoltarea clusterului, Tn
prezent sau n viitor. Spre exemplu, o industrie
cu salarii foarte szute poate fi inclus in
cluster in cazul in care avem o t@guterni@
cu restul clusterului, indicatorul de prosperitate
economid putand fi in acest caz un relevator
al unor scurgeri de valoare @adjat din acele
industrii spre industrii din partea superibar
lantului de creare a valorii, prezente in cluster
tocmai datorit nivelului superior al salariilor.

Dupid interpretarea celor trei indicatori,
trebuie continuat analiza cu evidaierea
elementelor contextuale regionale care pot
influenta pozitiv sau negativ apdd si
dezvoltarea clusterelor regionale. Ali@ sunt
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factorii cheie de succes in dezvoltarea lungimea diferitelor categorii de drumuiide
clusterelor. gradul de dezvoltare atedei de @i ferate. In

Factori cheie de succes in dezvoltarea
clusterelor

Noua factori legai de mediul economigi
social al regiunii pot fi considegia
determinafi in a face diferefa ntre succesul
si insuccesul dezvditii unui clusteP.

1. Disponibilitatea capitalului de pornire
(Start-Up Capital)

Elementele importante pentru a determina
existena si disponibilitatea capitalului de
pornire a afacerilor sunt legate de praaen
acestuia in regiung de capacitatea de atragere
a capitalurilor din afara regiunii.

2. Capacitrile de CDI

Capacittle de Cercetare-Dezvoltare-
Inovare sunt evaluate pe baza pregen
institutelorsi companiilor cu activitate de CDI
competitnd si pe baza procentului  din
cheltuielile nasonale de CDI care sunt
realizate in regiune.

3. Disponibilitatea forei de mund

Acest factor este determinat ca ringi
calitate a lucitorilor formai in regiunea
respectid, cu disponibilitate de aamane &
lucreze in regiune. Datele pot fi analizate pe
domenii de activitatgi pe nivel de pregire

(licealh, post-liceal, universitai, post-
universita#)

4, Infrastructura educgionald

Acest factor este evidgat prin

intermediul nurarului de licee scoli de artesi
meserii si universifiti, a nunarului  de
campusurki a investiiei in educde pe cap de
locuitor.

5.Energie, Transporturisi infrastructura
informagionala

In analiza acestui factor sunt luate n
considerare elementele de infrastrugtyrin
realizarea de compagiiacu regiuni sau zone
considerate relevante pentru acgaahaliz.
Prgurile comparative cu alte regiuni, ale
diferitelor tipuri de energie, sunt indicatori
importani. Dimensiunea relativa reelelor de
transport este un alt indicator umi. In
domeniul transporturilor setine cont de

5 Mark Mone, John B. Torinus Jr., Brenda Blanchdiidyothy
Sheehy, Joseph J. ShepleyCritical Success Factors
forKnowledge-Based Industrial Clusters in  Wisconsin
Wisconsin Economic Summit November 29 - Decemb@000

privinta infrastructurii informatice sgne cont
de nunarul de utilizatori si de dimensiunea
retelelor in fundgie de viteza de transfer
asigural de acestea. Gradul de informatizare a
administragiei publice este un alt indicator
considerat relevant.

6. Prezepa unor companii lider

Prezema unor companii cu pogi
importante pe pi& joad un rol semnificativ
intrucat acestea @gneaz ca magng pentru
dezvoltarea n jurul lor a unor firme suport.
Existena unor nirci locale si prezema in
topurile industriale a unor companii din
regiune reprezidtsemnale pozitive cu privire
la acest factor.

7. Climatul antreprenorial

Evaluarea climatului antreprenorial se
bazeaz pe stimulentele oferite micilor afaceri
si inovatorilor care dorescisse implice n
afaceri. Ca indicatori de rezultate sunt luate in
considerare nuanul de noi mici afaceri create
anual, nurarul de noi afaceri din domeniul
tehnologic, nurirul de reele de transfer
tehnologic si infrastructura pentru transfer
tehnologic.

8. Climatul de afaceri

Aceasi segiune include factori legade
dezvoltarea afacerilor din regiune, procentul
locurilor de mung din domeniul produgei si
al serviciilor, nunirul de utilizatori ai
internetului la 1000 de locuitori etc.

9. Calitatea vigi

O serie de indicatori sociali pot fi folaisi
pentru a identifica nivelul caliti vietii:
procentul cettenilor cu asiguiri de viaa,
nivelul criminalititii, nivelul saraciei si nivelul
mediu al salarilor din regiune, nivelul
economiilor populgei etc. Acagtia sunt
indicatori care pot reprezenta puncte de
atragie pentru investitori sau pot contribui la
retinerea unei fae de mung bine calificate in
regiune.

6.3.2. Identificarea
industriale din zona Moldovei

Pentru identificarea clusterelor industriale
prezente in zona Moldovei au fost utilizate
informaiile regionale disponibile pe site-urile
Institutului Ngional de Statistit si pe site-ul
Comisiei Europene specializat Tn statistici
(Eurostat). Datele aimute prin seledi de pe
aceste site-uri publice au fost prelucrate pentru

clusterelor
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a se realiza calculul indicatorilor praopude
catre SANDAG.

Datele colectate la nivelul celor dou
institwii au fost adesea incompletesi
neadaptate cen@lor calcufirii unora dintre
indicatori. Cea mai mare probléra fost aceea
a imposibilitii evaluarii prin tabele de tip
output-input a schimburilor dintre industrii,
ceea ce a dus la imposibilitatea caldul
indicatorului CDF (Cluster Dependency
Factor). In consecit, descoperirile realizate
prin calculele prezentate Tn continuare se
bazeaz doar pe doi dintre cei trei indicatori
propsi de SANDAG pentru identificarea
clusterelor, si anume: Indicatorul de
Concentrare a Angajalor (Employment
Concentration Factor - ECF); Factorul de
prosperitate economit (Economic Prosperity
Factor.

Datele Eurostat folosite sunt pentru anul
2003 si au fost realizate ca o0 selec
tridimensional astfel:

D1. Euroregiunea: Romaniai cele 7
Euroregiuni incluse;

D2. Clasificarea activitilor economice
conform nomenclatoarelor europene;

D3. Indicatori macroeconomici regionali
(7 indicatori).

Dintre cei 7 indicatori au avut releusin
pentru identificarea posibilelor clustere doar:

e numarul de unititi de produge din

regiune;

» salarii (Wages and salaries);

e numarul de angajg

Prin calcularea mediilor acestor indicatori
la nivel naional si compararea lor cu nivelul
din Regiunea de N-E s-au tolut o serie de
rezultate interesante.

Astfel, din punct de vedere al naralui
de unifiti, domeniile in care nufinul din
regiunea NE a dégit media au fost toate
incluse n categoria industriei prelaare
(manufacturing): industria texdil industria
confegiilor, industria alimentatr si prelucrarea
lemnului (tabelul 3.).

Tabelul 3. Nunirul de unitizi de produgie din regiune

Regiunea Industria Industria textif Industria Prelucrarea
alimentai confegiilor lemnului

Romania 1397,87 317,75 676,63 847,25
Regiunea NE 1487 508 928 1360

Diferenta 89,13 190,25 251,37 512,75

Sursa: Eurostat - http://epp.eurostat.ec.europa.eu

Au fost finregistrate cifre superioare
mediei ngionalesi pe domeniul comeului cu
aminuntul, dar Tn contextul evaiei actuale a
sistemelor de distriiie si de comer acesta
este un semn al ritmului mai redus de evelu
al acestora, sittia fiind dati de nunirul mare
de uniiti atomizate si slabei prezefe a
cometului Tn mari suprafg specializate.

Din punct de vedere al ndinului de
angajai, Regiunea NE a inregistrat un nim
de angaja peste media nenakh 1n

urmatoarele domenii: Industria alimendar
Industria chimid, Industria textd cu cele
doui ramuri ale sale, Industria celulozgi
hartiei, Produga de aparatdr medicaf si
instrumente de precizie, Prodiacde mobii,
Energie electrig, gazesi ape, Construid si
Comet cu aninuntul. (tabelul 4.) Aceste
rezultate repreziatvalori ale Indicatorului de
Concentrare al Angajtor propus de
SANDAG.
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Tabelul 4. Indicatorul de Concentrare al Anggliar (ECF)
Regiunegq Ind. Ind. Ind. Ind. Ap. | Mobila | Energ.,| Constr.| Prel. | Comet | Hartie

Alim. | Textila | Conf.| Chimica | M9

Lemn.| cu am.| celul.
gaz

Romania | 25354 | 11964| 4129 7856 1690

1407 19977 45171 11&P3I05| 2690

Regiunea
NE

27280 | 18293| 60920 12531 3481

16142 21810 46675 3B&8B947 | 3420

Diferena 2466 6329 | 19623 4675 1791

2125 1833 1504 1184%42 730

ECE 1,10 | 152 | 147 159| 2056

1,15 1,0p 1,03 2/02 1,08,27 ]

Sursa: Eurostat - http://epp.eurostat.ec.europa.eu

Domeniile pentru care se obsgfCF cu
mult peste media fianak sunt Industria
textila, Industria Confedilor, Industria
Chimici, Industria de prelucrare a lemnukii
Industria de Aparatdrmedicad si instrumente
de precizie. Din punct de vedere al salariilor
platite pe industrii in fiecare regiune, Regiunea
NE a inregistrat sume peste medigiorak n
toate domeniile Tn care a awitun nurir de
angaja peste media nenak, mai puin
domeniul construglor. Raportand plusul pe
persoane angajate la plusul de salarii incasate
in regiune s-a observat faptuld csingura
industrie pentru care sporul a fost supraunitar
este industria celulozegi hartiei. Un fapt
Tngrijorator pentru dezvoltarea unor clustere pe
baza industriilor considerate puternic prezente
in regiune a reigt din calcularea acelua
raport pentru industrile preluitoare Tn
generalsi pentru domeniul Constrtidor. Tn
cazul industriilor prelucttoare, dgi numarul
de angaja este mai mare decét in alte regiuni
(+8,57 %), sporul de salarii adus de stice
(+6,29 %) face & scad media salariilor din
zom, deci avem industrii viabile dar care,
comparativ cu alte regiuni, duc laaderea

nivelului de trai relativ al popufei. In
domeniul contrugilor lucrurile sunt si mai
negative, aici crgerea nurarului de angajg
peste media n@nak (+3,32 %) este corelat
cu o sum totakh a salariilor sub media
naionak pe regiuni (-3,93 %), ceea ce éred
salariile din acest domeniu seaademnificativ
sub media ngonak in domeniu, cu acelga
implicatii sociale pe termen lung gain cazul
industriilor prelucitoare.

Pentru calcularea valorildfactorului de
prosperitate economit (Economic Prosperity
Factor) am folosit datele publice de pe site-ul
Institutului Ngional de Statistit. Aceste date
nu sunt perfect comparabile cu cele de pe site-
ul Eurostat intrucéat ele nu prezindetalii pe
industrii (de ex.: apar date generale pe
activitati ale economiei n@nale fira detalii
pe industrile componente). Intre datele
prezentate seigeste si un indicator privind
c&tigul salarial nomimal mediu net lunar, pe
activitati ale economiei n#mnale. Din datele
analizate a reiit ci singurele activitti din
regiune care au avut in anii 2003 — 2004 salarii
competitive la nivel ngonal (EPF > 95%) au
fost cele prezentate n tabelul 5.

Tabelul 5. Factorul de prosperitate econotnia nivelul Regiunii NE,
pe activitizi ale economiei ngonale

Activitatea 2003 2004
Agricultura, varitoaresi silvicultura 1,08 1,09
Energie electrig si termica, gazesi apa 0,98 0,98
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Activitatea 2003 2004
Administraie public si apirare 0,98 1,01
Tnvatamant 0,98 0,97
Sanatatesi asistema sociah 1,03 0,99

Sursa: Institutul Ngonal de Statistit, Roméania - http://www.insse.ro/cms/rw/pages/incdero

Concluzia care reiese din aceaanalizi
este @, din cele 5 activiiti care mefin nivelul
de prosperitate econondic a populgei
Regiunii NE, 3 sunt activiti ne-economice
(Administraie publici si apirare, Inditamant
si Sanatate), aflate Tn administrarea Statului, 1
este o activitate considefale interes strategic
(Energie electri¢ si termici, gazesi apd)
meninuta sub o puternit influend a Statului,
iar ultima este comp@ddin trei activititi Tntre
care silvicultura este controfatde Stat,
vantoarea este 0 activitate cu paieh
economic neglijabil, iar agricultura este
recunoscut si Tn Roméania cai in Europasi
Statele Unite ca o activitate care trebuie
sprijinitda, subvegionat pentru a Imane
profitabila. Tn concluzie, este o afirria destul
de tristi, dar totyi reak, aceea & singurul
domeniu de activitate supus felor
concurefiale care aduce un plus de
prosperitate f@ de alte regiuni, locuitorilor din
Regiunea NE, este Agricultura.

4. Concluzii si directii de actiune
prinvind identificarea si dezvoltarea
clusterelor din zona Moldovei

6.4.1. Concluzii

Dezvoltarea economica Regiunii NE a
Romaniei a fost pé@nin prezent influefata de
dowa aspecte majore: dezvoltarea indusirial
centralizai a regiunii paa n 1989 si
evoluiile din perioada de trani la economia
de piaa. Liberalizarea economica condus la
apariia unor mutéi importante in ceea ce
priveste structura industrial a regiunii si

ocuparea populei Tn diferitele ramuri
industriale.

Analizele pertinente realizate cu indicatori
relevani  privitori la  competitivitatea

industriilor din regiune aratca acestea nu s-au

structurat pe deplin pentru a forma poli reali de
competitivitate durabi, ci mai degrab
structuri firave cu competitivitate orieniat
doar pe termen scurt. Prevalerin structura
industriak a industriei textile, a preluinii
lemnului, a comeului cu aminuntul si a
construgilor arati orientarea spre industrii
care erau lideri ai dezvali economice
mondiale acum 100 de ani. Industriile cu
niveluri ridicate de incorporare a tehnologiilor
mileniului trei sunt cvasi inexistente, iar
accentul spre folosirea ca avantaj competitiv a
cunatintelor incorporate in produse servicii
lipseste cu dedvarsire.

Din pacate, lipsa de preocupare a
responsabililor din administtia nagionak si
regionali cu privire la dezvoltarea industrizd
regiunii a fost vizibii chiar de la primul pas pe
care a trebuit & il facem pentru a realiza
aceast analizi: nu sunt colectate, analizage
publicate date privitoare la reii(e orizontale
dintre diferitele industrii, nu exi&t politici
regionale de dezvoltare coergnfn plan
economic, nu existstructuri care &se ocupe
cu aceste probleme ale dezidltregionale.

Consecitele pe termen lung ale
continuirii dezvoltirii in condiiile actuale s-ar
putea finaliza cu unele succese ale unor
intrepriztori sau investitori inteliggh care &
foloseas#é cu eficiena resursele din regiune,
dar diferega pan la nivelul de dezvoltare care
ar putea fi atins prin abordareatioaal si
implicarea acti# a administrgei publice in
politicile de dezvoltare econoniicegional cu
greu va mai putea fi recupetat

Clusterele din regiunea Moldovei vor
putea fi create n jurul industriilor cu cea mai
semnificatii prezema actuad dar, poate mai
bine pentru prosperitatea regiunii ar fi ca noi
clustere & fie dezvoltate pe baza unor analize
mai fine asupra capadilor regionale in
termeni de competgm si resurse umane
disponibile. Clusterele emergente pot fi cheia
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succesului pe termen lung al deziolt
Regiunii de NE.

6.4.2. Diredii de adiune

Pornind de la concluziile de mai sus, este

necesaf o0 reorientare importait modului de
abordare a dezvalii regionale prin adoptarea

viziunii centrate pe ideea de cluster. intre

masurile care ar trebui urmate sunt:
« Initierea de dtre administrda publica a
unor proiecte de identificare pretisa

clusterelor prezente in zona Moldovei, cu

accent pe clusterele emergente;

e Crearea unor politici regionale inter-
judgene pentru crearea cadrului de

dezvoltare a clusterelor actualea celor
emergente, precumi pentru sprijinirea
direc a unor entitti din cadrul acestor

clustere;
e Propunerea unor modifid legislative
care [:] orienteze activitatea

Organizarea deatre administréa public

a unor servicii suport pentru actiite
clusterelor: servicii administrative de
natug informaionak (colectare,
procesarsi difuzare de date in clustere),
crearea de parteneriate, schimburi de
experiema, targuri de profil etc;

Sprijinirea  inovaei si  transferului
tehnologic prin conectarea sistemelor de
producere a acestora la structurile de
afaceri cu interes in aplicarea lor. Crearea
de parcuri tehnologicesi conectarea
cercelirii stiintifice la nevoile economice;
Sprijinirea  dezvolrii  focalizate a
Tnvatamantului de toate gradele pentru a
asigura foa de mun& necesar
clusterelor localesi stimularea inseiei
specialgtilor pe piga local a muncii;
Finanarea de proiecte de dezvoltare
multi-firma;

Facilitarea comunigalor si contactelor

externe de afaceri, sirgerea comunirii

administraiilor locale, judeene si in clustere.

regionale spre dezvoltarea competititit
economice prin creareai suginerea
clusterelor industriale;
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