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Abstract: The present paper attempts to illustratc that decision-making processes follow similar
paradigms, rcgardless of the type of organization, that is, civilian or military, one approaches.
Howcver, one should not ignore that organizational characteristics determine certain particularities of
decisional patterns. Therefore, we conclude that gencral decisional principles apply to all
organizations, whercas contingency approaches must also be taken into consideration in order to make
sound decisions while cxerting management and command roles in multicultural organizational

environments.
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1. Introducere

fncd de la inceput, trebuie subliniat faptul
cd decizia cstc un proces dinamic prin insdsi
natura sa, deoarece necesitdtile de gestionare a
organizatiei sunt in permanentd schimbare, la
fel ca si interactiunile din interiorul accsteia.
Dupa cum observa Culda (2003), “presiunile
cxercitate de necesitati dezvoltd noi capacitdti
de interpretare, noi solutii, noi rezultate, dar si
noi dificultati, noi competenie” (p. 32). Se
impune, agadar, examinarea acestor presiuni,
in special prin prisma originii i impactului
acestora asupra actului decizional. in cele ce
urmeazd, vom incerca o delimitare teoreticd a
conceptului de decizie, pentru ca apoi sd
creiondm dimensiunea social-interculturald a
actului decizional in organizatia militard, cu
accent pe semnificatia sociald a decidentulu.

1.1. Consideratii teoretice
referitoare Ia procesul decizional

Procesul decizional implicd o largd paletd
de elemente ce i1 definesc natura st i
determind cursul. Astfel, Nica si IHfiimescu

(2004)  enumerd: decidentul, obicctivele,

performantele curente, factorii dc influenta a
performantelor, problema identificatd, criteriile
de decizie, solutiile alternative posibile,
consecinicle agteptate ale acestora si solutia
aleasd ori decizia propriu-zisd. Analizdnd
aceste componentc ale procesului decizional,
este Jesne de imaginat mecanismul pc care
accsta se bazeazd gi care, intr-o manicri
simplistd, poate fi descris dupd cum urmeazi:
situatia curcntd a organizatiel nu corespunde
necesitatilor acestcia (in sensul cd nu se merge
pe directia atingerii obiectivclor propuse) si, ca
atare, se impune formularea unor altcrnative
menitc  sd indrepte  organizatia  cétre
indeplinirea obicctivelor. In acest context,
decidentul — care poate fi un individ sau un
grup — trebuie si aleagd varianta care prezintd
probabilitatea cea mai ridicatd de realizare a
sarcinilor propuse ori asumate in conditiile
unor riscuri, cheltuieli sau eforturi minime.
Dupa cum remarcd autorii antementionati,
decidentul este, de reguld, responsabil si de
implementarea deciziei efectuate, ceea ce face
din acesta elementul esential al oricdrei decizii
managerialc. S¢ impune, asadar, analizarea
minuticasd a caracteristicilor s impactului
organizational al profilului  decidentului,
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concomitent cu examinarca diferitclor tipuri de
decizii, carc imprimé, la randul lor, un anumit
curs decizional,

fn ceea ce priveste taxonomia decizionald,
literatura de specialitate oferd o multitudine de
abordari, in functie de criteriile ce stau la baza
clasificdrilor. Dintre acestea, insd, atrag atentia
cel putin trel puncte de vedere, dupi cum
urmeaza:

L. Nica si Htmescu (2004) propun o
clasificare ce ia Tn considerare trei factori:

- orizontul dc tmp al obiectivelor
urmdrite, conform caruia putem vorbi despre
decizii strategice, tactice $i operative;

- nwnarul criteriilor de preferinta,
ceea ce conduce la decizii unicriteriale si
multicriteriale,

- gradul de cuncastere a impactului
factorilor din mediul organizational asupra
rezultatelor  viitoare ale unitatii, fapt ce
determind existenta deciziilor in conditii de
certitudine, in conditii de risc si in conditii de
incertitudine. La acestea, autorii mai adauga si
clasificarea avansati de Simon', care distingc
intre deciziile programale sau rutiniere (pentru
care existdi o procedwd dec  rezolvare
prestabilitd) pe de o parte, si, pc dc altd parte,
decizille neprogramate sau nestructurate, ce
apar pentru prima datd, sunt slab definite sau
prea complexe ori, In fine, problema este atat
de importanta Incat meritd si fie tratatd intr-o
manierd separata.

2. Nicolescu (1998) arc in vedere sase
criterii ce determind existenta unor tipologii de
decizii manageriale:

- dupd orizont si implicatii, putem
vorbi despre decizii strategice, tactice i
curente, ‘

- dupd esalonul managerial, sc
disting decizii superioare, medii i inferioare;

- dupd frecventd, intdlnim decizii
periodice, aleatorii $1 unice,

- dupd  posibilitatea  anticiparii,
deciziile pot 1 anticipate si imprevizibile,

- dupd amploarea sferci decizionale
a decidentului, deciziile se Tmpart in integrale
si avizate,

1Simon, H. (1980), Le Nouveau Management. La
decision par les ordinateurs, editura Economica,
Paris, citat in Wica, P., Iftimescu, A. (2004),
Management —  concepte gi aplicagii, Editura
Sedcom Libris, lasi

- dupd sfera de cuprindere 2
decidentului, pot fi  identificate  decizii
participative st individuale.

3. Dest axatd pc sfcra politiculun in
general 1 a  democratiei In  special, se
dovedeste utila si teoria procesual-decizionald
a lui Sartori’, care considera ci existd patru
tipuri de decizii:

- individuale — adoptate de fiecare
individ pentru sine insusi, indiferent dacd sunt
asumate din propria vointd sau impuse din
exterior;

- de grup — luate de mai mult
indivizi §1 bazate pe interactiunile dintre
acestia;

- colective — cfectuate de un numir
mare de indivizi carc nu s¢ pot cxprima, din
pricina numdrului prea mare, ca grupuri
concrete,

- colectivizate — aplicate gi impuse
unor colcetivitati, fie ¢ aparfin unuvia sau mat
multor indivizi.

in continuare, se poate naste urmatoarea
intrcbare: care sunt resorturile ce justifica
alegerca acestor trer aborddri ale taxonomiei
decizionale in contextul prezentei lucriri?
YVom incerca, asadar, argumentarea selectiei
facute. In acest scop, vom reitera ideea ca
analizarea termenului de decizie a pornit de la
premisa ci organizatia - n cazul de fald, cc
militard — cste vazutd in permanentd devenire
si in  cadrul ¢i  procescle organizante,
dezorganizante si reorganizante se succed
conform unui dinamism intretinut de oameni
care, la randul lor, sunt ,rezultante si expresii
ale conexiunilor posibilc intre bioprocesorii si
interpretorii lor” (Culda, 2003, p. 22). Pentru
explicitare, bioprocesorii furnizeazi informatii
legate de receptori senzoriali, trairi interioare
de ordin estetic, afectiv sau sexual, necesitati
operationale sau manifestari proprii, n vreme
ce interpretorii 131 modificd modalitatile de
interpretare, ceea ce conduce, In mod incvitabil
st natural, la modificari ale fenomenelor intra-
st interpersonale.

Revenind la intentia de a justifica alegerea
celor trei aborddri teoreticc mentionate
anterior, se poate observa cu usurin{d ca opinia
avansatd dc Nica gi Iftimescu coroboratd cu
cea a lui Simon, desi succintd si aparent

2 - 132l . b v . .
Sartori, G. (1999), Teoria democratiei reinterpre-
tafd, Editura Polirom, lasi
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simplistd, oferda avantajul pragmatismului in
sensul furnizérii unei clasificari accesibile
oricut si jucdnd astfel relul de initiere in
intelegerea diversclor categorii  decizionale.
Din punctul de vedere al relevantei salc in
cadrul modelului procesual-organic,
clasificarea de mai sus prezinti elemente ce sc
preteazd unei asemenea analize, cu toate cd
acest lucru este departe de a se intampla intr-o
manierd explicitd. Astfel, in ciuda faptului ci,
aparent, pivotul central al abordarii este
termenul de decizic, totusi nu se poate ignora
ideca ca decidentul joacd rolul determinant in
mecanismul  procesului  decizional.  Prin
urmare, individul determind in mod csential
acest proces, indiferent de categoria cércia i
apartine decizia in sine, iar caracterul dinamic
al organizatiei este evidentiat, dc pildd, in
cazul deciziilor in conditii de risc sau
incertitudine  ori  in  cazul  deciziilor
neprogramate,  ce  implicd  dinamism,
flexibilitate si adaptabilitate si care, la réndul
lor, pot fi asociate proceselor organizante,
deorganizante si reorganizante.

Nicolescu, pe de altd parte, pare a
combina pragmatismul primei  viziuni i
caracterul intangibil si necuantificabil al teoriei
procesual-organice. Cu alte cuvinte, Nicolescu
poate fi considerat o punte de legaturd intre
prima si ultima abordare — Nica, Iftimescu si
Simon, respectiv, Sartori. Cind afirmim
aceasta, avem fin vedere faptul c& autorul
combind aspectele explicite ale primei opinii
(cu care se si identificd, pe alocuri: de pildd,
criteriul orizontului de timp ori caracterul unic
/ neprogramat al unor decizii) cu cele centrate
pe decident ale ultimei abordari.

fn fine, Sartori i concentreazi
clasificarca pc decident. Odatda  formulatd
aceastd ipoteza de lucru, este ugor de
identificat fundamentul procesual-organic al
abordarii Tui Sartori. Tn ciuda faptului ca
autorul nu se autoplaseazd in acest orizont,
atentia acordatd exclusiv individului in cadrul
fenomenului decizional creeazéd premisele unci
analize ce se bazeazd pe bioprocesori si

interpretori.

Luédnd in considerarc contrastele, dar si
paralclismele — mai mult sau mai putin
cvidente discutate  anterior, sc poate

concluziona cd cele trei viziuni teoretice pot
constitui  instrumente utile in definirea gi
clasificarea deciziilor in context

organizational, pentru a creiona o imagine de
ansamblu, pertinenta si credibild, a realitidii
organizationale militare.

2. Modalititi de adoptare a deciziilor In
sistemul militar

Desi mecanismul decizional urmcazd, n
linii mari, o succesiune de pasi logici a céror
naturd depinde, in acelasi timp, de context,
factori organizationali interni si externi,
cunostinicle si experienta decidentului, totusi
sistemul militar prezintd anumite particularitafi
din acest punct de vedere. Procesul amplu de
transformare demarat n ultimul deceniu al
secolului trecut, calitatca dc membru PP, si
apoi apartenenta la NATO sunt doar trei factori
care conferd deciziei mililare  trisftur
distincte.

2.1, Profilul decidentului

Dupa cum am  precizat anterior,
decidentul poate fi un individ sau un grup. In
cazul organizatici militare, factorii de decizie -
sau ,,varfurile”, cum 1i numeste David’ — sunt
comandanti, elitc si lidert militari  care,
corespunzator nivelului ierarhic de functionare,
sunt responsabili de satisfacerea nevoilor
Jocale si de ansamblu ale organizatiei. In
opinia autorului de mai sus, o armatd
functionald din cadrul unei natiuni sdnatoase
este cea in care decidentii nu sunt implicati in

jocuri diplomatice sau politicc impregnate de

ideologii ori clientelism ci, dimpotrivd, isi
creeazd propria ideologie sau gandire militard,
strans lcgatd de cea a statului savirsit de
natiune.  lntr-un  sistem  prin  excelentd
piramidal si strict icrarhic agsa cum este cel
militar, este clar ca intre decidenti i ceilalp
membri ai organizatiei se stabilesc relatii de
subordonarc ce genereazd anumite manifestari,
adesea conflictuale §i de sorginte sociald. Asa
cum subliniaza Popovici (1999), ,nici o socio-
organizare nu-gi poate permife sd neglijeze
problematica conflictului social, sd inlature
preocupdrile  carc  vizeazd  armonizarea

3 . X7 - ~

David, A. (2000), Natiunea — intre ,starea de
securitate” si ,,criza politico-militard”, Editura
Licorna, Bucuresti
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conflictului cu celelalte procese sociale” (p.
162).

Ca in orice demers social, aspecicle
intangibile si necuatificabile sunt ccle carc
cauzcazd dificultatt de abordare teoreticd ce
derivd din natura umani vizutd ca rezultantd a
trei relationdri: viata privati, viata cetiteneasci
si viata profesionald. Este lesne de inteles ci
eventualele incompatibilitifi dezvoltate intre
cele tret componente condue, inevitabil, la
tensiuni ce afecteazd negativ armonia oricarei
entitd{i sociale. Fie ci aceste tensiuni apar in
tabdra decidentilor, fie cd ele se manifestd in
grupul sustindtorilor, efectul lor este distructiv
si abate organizatia de la obiectivul sdu, si
anume indeplinirea sarcinilor i obicctivelor
asumate. Prin urmare, se poate spune ci
principala menire a liderului este de a
armoniza nevoile organizationale g1 nevoile
celor ce compun organizatia. Solutiile propuse
de Culda® (2005) in acest scop  sunt
(re)directionarca motivatiilor, constringerea si
influentarca mentald a oamenilor ca metode
cficiente prin carc decidentul  asigurit

convergenta eforturilor individuale
concomitent  cu  atingerea  obiectivelor
colective.

Un aspect care meritd o atentie aparte este
transformarea survenitd la nivelul conducerii
structurilor militare, cu precadere in privinta
profilului liderilor militari si a actului de
comandd, materializat in procesul dc luarc a
deciziilor. Desi transformarea a fost demarati
cu aproape doud decenii in urmd, finalizarea ei
este incd indepértatd datoritd dificultdtilor ce
au survenit atdt din interiorul societdtii
roménesti, cdt si din exterior, ca wurmare a
modificarilor  permanente  din  politica
europeand g1 mondiali,  Din  picate,
w~modificarile politice g1 administrative sunt si
vor ramdne vagi si insuficient eficiente nu
yumai pentru cd se afld sub presiuni sociale
contradictorii; la situatia semnalatd concurd si
msuficientc  majorc  in cultura  politica,
administrativd s1 dc securitate (militard) a
romanilor, insuficiente care decurg din
dificultiti de socializare, Este usor de inteles

Culda, L. (2005), Liderii in organizatii, Centrul de
Studii Sociale Procesual-Organice, Bucuresti

L3

Sfarlog. B.,. Cowtexte sociale ale  conturdrii
rofurilor de lider militor, hifp//www.actrus.ro/
buletin/2_2004/a5.pdf

cd toate aceste obstacole afecteard si Armata
Romanici, ccea ce face ca formarca vittorilor
liderit militari In sensul capacititii de a adopta
decizii scientizate sd e o prioritate. Acest
lucru devine si mal evident dacd ludm In
considerare faptul cd sirategia de securitate
nationald, de pildd, este expresia gindirii
politico-militare, deci a capacitdtil factorului
politic de a mobiliza natiunea si armata pentru
apirarea valorilor si intereselor nationale. in
acelagi timp, insid, liderii militart trebuic si
asigure profesionalismul armatel si
neutralitatea politicd a acesteia®.

Rolul liderilor nu se rezumi, insi, la
procesul decizional, desi decizia — In fapt, actul
dc comandi ~ este, fArd indoiald, apanajul
principal al conduc@torului.  Se impune
subliniat faptul ¢i paleta rolurilor i atributiilor
unui lider modern, cu atit mal mult al unui
lider militar, este mult mai cuprinzitoare’:
socializarea subordonatilor, punerea in practicd
a ideologiilor si doctrinelor politico-militare,
organizarea si  asigurarea  indeplinirii
misiunilor, planificarea si alocarea resurselor
etc. Data fiind complexitatea si
interdependenta acestor responsabilitati, liderii
zilelor noastre nu mai pot adopta decizii bazate
pe intuitie i empirism, ci trebuie s posede un
bagaj dc aptitudini profecsionale si personale
care sd-i ajutc in luarca deciziilor optime,
rapide si In condifii de incertitudine. Cu alte
cuvinte, liderii trebuic si-si asume roluri cu
utilitate sociald si sa dispund de caracteristici
subtile si necuantificabile cum ar fi competenta
culturald, empatia, capacitatea de comunicare,
adaptabilitatea si ficxibilitatea.

Pe de altd parte, ,,dccizia militard tinde, fn
mod inevitabil, sd se desprindi de cea politica.
Ea se supune tendintei sale specifice si poate
antrena politicul in decizii irationale, care
presupun recurgerea la amenintarea armclor $i

.
098

la ,trangarea” ei prin agresiuni armate™. Sc

6David, A. (2000), Nagiunea — intre |, starea de
securitate” si ,, criza politico-militard”, cap. Repere
pentiu reala gestionare 4 situatiilor sociale critice
incat sa se evite ,,crizele politico-militare”, editura
;IC ORNA, Bucuresti.

"Culda, L. (200%), Liderii in organizatii, cap.
Modificari inevitabile in pozitia liderilor, Centrul
de studii procesual-organice.

hDavid, A, (2000), Natiunea — inire |, starea de
securitate” si ,,criza politico-militard”, cap. Criza
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contursaza, astfel o tendintd bidirectionald s,
aparent, contradictorie: pe de o parte, decizia
militard, oricntatd cétre violentd si conflict
armat, iar pc dec alta parte, decizia politica, al
crei scop este dezamorsarca conllictelor pe
calea pasnicd a negocierii. In accste conditii
politico-militare  s-a  conturat necesitatea
formirii unor lideri militari care s& dispund de
aptitudinile §i pregatirea necesare in acest
5COP.

Prin mentionarea ideit de imagine a
sistemului militar, dorim si atingem si latura
sociald a transformdrii acestuia, care inseamnd
mult mai mult decét crearca adevaratilor lidert
militari, despre care am vorbit mal devreme.
Aici intervine, o data in plus, importanta
controlului civil asupra armatei ca aspect
fundamental al politicii de securitate nationald.
In lipsa acestuia, manipularile, coruptia,
scandalurile, ori  opacitatea  procesului
transformational actioneazd in detrimentul
acestuia din uwrmi. ,,Pacea sociald” estc un
concept pe cat de generos, pe atdt de greu de
aplicat, cici antreneaza totalitatea actorilor de
pe scena sociald, politicd si economicd, n
cadrul cdrora Ministerul Apardrii ocupd un loc
privilegiat, ca urmare a increderii de care se
bucurd in randul populatiei. Prin urmare, In
contextul mult mai larg al transformini sociale
pe care o traverseazd Roménia, credibilitatea
actiunilor si masurilor intreprinse de Armata
Romdniei — atdt in plan intern, cdt §i in plan
extern — determing succesul procesclor in care
aceasta este angrenata(’.

In legaturd cu ideea de mai sus ar putca
exista temerea ci, prin amplificarea controlului
civil asupra armatei, s-ar eroda caracteristicile
ei traditionalc, in principal raporturile de
subordonarc, imperativele  functionale s
sociale cdrora armata trebuic si lc facad fati.
Aceasta este, insd, o teamid nejustificats,
deoarece “controlul civil asupra armatei
reprezintd un aspect fundamental al politicii de

securitate  mationald™'®,  Totusi,  trebuic

politico-militard, p. 256, Editura LICORNA,
Bucuresti.

9
David, A. (2000), Natiunea — inire , starea de
securitate” si ,, criza politico-militard”, cap. Criza
politico-militara, p. 328, FEditura LICORNA,
Bucuresti,
10
Mitea, M. (1999}, Consecinie derivaie perverse

ale  amplificarii  posibilitdjilor  de  agresare

remarcatd importanta mentinerit  echilibrulu
dintre armatd si societatca civild iIn sensul
credrii i pastrarii unei relatii bidirectionale, in
carc c¢ele doud componente acfioneazi
complementar, si  nu intersanjabil. Dacd
pornim de la premisa cd acest control civil
constd intr-un set de concepte, proceduri, legi,
standarde si traditii prin care se exercild
autoritatea politicd asupra armatel uneci tiri,
atunci se intelege de la sinc cd legitimitatea si
credibilitatea controlului civil depinde, in mod
esential, de lepitimitatea si  credibilitatea
proccsului electoral in urma cdrula vointa
populard cste delegatd autoritatii politice'.

Avand in vedere aspectele discutate si
examindnd scena politicd romaneascd, putem
spune cd, in ciuda progreselor semnificative
inregistrate in accst domeniu, mat sunt inci
multe de facut. Fard intentia de a declansa o
polemicd pe teme politice, totusi nu putem
ignora divergentele politice carc au afectat, in
cateva randuri, conducerea Armatei Roméaniel.
Pentru exemplificare, existd voci care au
vorbit, in anumite cazuri, de pericolul
wpolitizarii inacceptabile a institutillor st
politicilor c¢u carc Romania participd la
angajamentele  intcrnationale, dar  si a
organismelor de expertizd si profesionale,
precum Armata si Serviciile de Informatii”",
Acesta poate fi, prin urmare, unul dintre
aspectele  asupra  cdrora factorii  politico-
militari trebuie sa se aplece si pe viitor.

2.2. Opinii  privind particularititile
transformarii in decizia militara

Prin insdgi scmumificatia sa lingvistica,
termenul de conflict social conduce la ideea de
roluri sociale asumate de oamenii in cadrul
organizatiilor, indiferent dacd ne referim la
decidenti sau cxccutanti. Raporturile ce se
stabilesc  intrc  cxponentii  organizatiilor
reprezintd, in fapt, procesele sociale generate si
intretinute de indivizi prin deciziile adoptate la
un moment dat si care afecteaza intr-un anumit

informationald, p.75, In Culda, L. (coordonator),

Situatia nagivmilor — surse de insecuritare, Editura

LICORNA, Bucuresti.

1 . o
hitp://www. adL.unap.ro/uvl/lib/read.php?id=123

12 . ) X
http://www . punctecardinale.ro/oct_2006/o0ct_06_
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mod, explicit, imediat sau dimpotrivd,
fenomenele desfasurate In structura respectivi.
Natura informatiilor captatc dc decident,
precum si modul in carc cle sunt procesate
determind in mod esenpial cursul  actiunii
organizationalc. Coroborand aceste
consideratii cu diferitele tipuri de decizii
discutate anterior, se poate concluziona ci
rolul  principal pe care trebuie  sd-l
indeplineascd un lider in cadrul unei entitati
sociale este cel de a identifica solutii favorabile
atat oamenilor, cét si organizatiilor.

Acesta este stadiul In care dificultatea
adoptarii deciziei propice se contureaza tot mai
pregnant, deoarece decidentul! {trebuie si
rezolve mai multc probleme, de pildd: cum se
poate asigura cd informafille receptate sunt
relevante? Ce proces decizional trebuic si
adopte pentru a se asigura ¢i informatiile sunt
prelucrate corcet? Cum poate stabili legatura
dintre sinc, ca lider, ¢i executanti, in asa fel
incdt accstia din urmd sd nu fie doar elemente
obediente, ci sustindtori entuziasti si loiali ai
liderului? Aceasta din urmi este o conditie
imperios nccesard infrucdt, in caz contrar,
insigi existenta rolului de lider este pusi la
indoiald, cidci loialitatea si entuziasmul sunt
ingredientele esentiale pentru a putea vorbi in
termens reall, credibili s1 legitimu despre o
relatie  lider-sustindtor?.  Devine, astfel,
limpede caracterul complex al rolului de lider
in cadrul oricarei organizatii, implicit in cea
militard. De altfel, poate ci tocmai organizatia
militard manifestd o mai mare nevoie de lideri
reali, credibili g legitimi ca urmare a
procesclor  profund transformatoare cdrora
ircbuie s le facd fatd ¢1 pentru a evita
metamorfozarea acesteia din  organizatie
militard In organizatie militaristica.

Lista factorilor ce fac din institutia
militard una speciald gi extrem de sensibild la
mecanismele si implicatiile actului decizional
include elemente precum  structura  strict
ierarhizatd, modul de lucru birocratic bazat pe
ordin, misiune si executie si diversitatca
culturald a personalului, dacid avem in vedere
cd in cadrul accluiagi sistem regisim ofiteri,
subofiteri, maistri militari, femei s civili.

7 Me Larmey, C., Rhyno, 5. (1999), Mary Parker
Follets::  visionary  leadership — and  strategic
managemeni, Women in Management Review,
14(7), pp. 292 - 304

Evolutiile nregistrate n {coriz g1 practica
manageriald, alituri de merile transformirn
survenite In plan politic, militar ¢ strategic
impun necesitatea  schimbirii I decizia
militard de la esaloanele cele mai inalte
(strategice) pand la cele de executie (tactice).
Mat mult decat atit, daci acceptim axioma
conform cireia comandantul militar este si
manager, atunci nu mat incape nict o indoiald
cd insusirea @i aplicarca unor tchnici
manageriale modeme, 1n carc profilul si
actiunile decidentului s% rdspundd cerintelor
impuse de noile condifii politico-militare,
reprezintd prionitdt indiscutabile,

D¢ asemcenca, frebuie avut in vedere c¢a,
prin insdsi natura institutiel pe care o serveste,
managerul militar este conditionat de numerosi
factori in momentul adoptirii unor decizii sau
practici; factorul politic, factorul militar,
apartenenta la NATO si UE influenteazi
activitatea acestuia prin intermediul
procedurilor, regulamentelor si  chiar al
cutumelor st regulilor nescrise, ce tn de
cultura organizationald. Uneori, pot exista
documente sau reglementiri redundante sau,
dimpotrivd, contradictorii, iar comandantii se
pot confrunta cu dilema aplicdrii accstora.
Avand n vedere cii unul dintre scopurile
majore ale transformarii in decizia militard este
-ealizarea interoperabilitdtii manageriale in
cadml NATOQ, suntem de pirere ca
armonizarea  rapidd a  normelor  si
reglementdrilor din sistemul militar roménesc,
respectiv, NATO este imperios necesard. In
caz contrar, factorii de conducere vor {1 nevoiti
sa adopte decizii s sd emitd ordine care
respectd anumite reguli, dar contravin altora.
in fond, interoperabilitatea presupune existenta
unor standarde care sé ghideze actiunile tuturor
membrilor, precum si a mijloacelor prin care
acestea sid fie puse in practicd. Standardele
asigura cadrul prin care toate statele membre
gindesc si actioneazd wunitar, n deplind
cunostintd de cauzi, fird a sc ingradi reeiproc
in vreun fel, in scopul atingerii unor obicetive
comune si bencflee tuturor, In acest conlext,
este lesne de inteles nevoia de eliminare a
suprapunerilor  si, mai cu seamd, a
incompatibilititilor  existente in  aceste
documente.



Management intercultural, nr. 18

3. Coneluzii

In situatiile reale nu existd intotdeauna
timpul ncecsar parcurgerii laborioase a unui
algoritm, prin urmare anumite ctape pot i
scurtate, insd nu elinunate, Accst lucru este
important pentru succesul mistunii, cici o
procedurd corect derulatd asigurd, totodatd, i
cunoasterea de catre intregul personal implicat
a intentiei comandantului. Acesta esle un
aspect semnificativ in desfasurarea operatiilor,
carc trchuic s se bazeze pe modul
descentralizat de executare a actulul de
comandd  concomitent  cu implicarea
permanentd a  personalului o indeplinirea
obiectivelor misiunii.

Ordinul, care estec In fapt concretizarea
actului decizional, trebuic sii reflecte situatia
operationald reald intr-o misurd cat mat mare
cu putinta, iar acest lucru presupunc derularea
unui flux informational bidirectional, atit din
teatrul de operatii citre decidenti, ¢t 31 dc la
decidenti citre executanti. Desi asigurarea unui
proces eficient de comunicare este, In marc
masura, un aspect de ordin tehnic sau
mfrastructural, considerim, tofusi cid acesta
este legat si de modul de luare a deciziilor In
sensul mmplicarii intregului personal responsa-
bil in adoptarea acestora prin aplicarca unui stil
de conducere participatiy, ce asigurd buna
cunoastere a obiectivelor si  eficientizarca
comunicdrii Tntre subordonati, pe de o parte, s
intrc subordonati $1 superiori, pe de altd parte.
Dupé cum afirma Tlic™, ,daci obiectivul este
stratcgic, indiferent cine il indeplineste,
caracterul actiunii este strategic si aceastd
abordare moditica fundamental viziunca
relatiei strategie — esalon — obiectiv”.

Incheiem studiul de fatd constienti fiind
cd decizia — atdt In organizatia civild, cat si in
sistemul militar — este un fenomen studiat
intens, dar incd neinteles pe deplin, care isi va

- Hie, M. (2007), Fizionomia  misiunilor
internationale in cadrul Alianjei si/sau coalitiilor.
Cresterea rolului gi imporiantei CIMIC, lucrare
prezentaltd la  masa rotundd  Premise ale
managementului integrat al apdrdrii (Brasov, 23
iulie 2007) din cadrul grantului INFLUENTA
SISTEMULUI DE MANAGEMENT INTEGRAT
AL RESURSELOR DE APARARE ASUPRA
[NDEPLINIRIL  MISIUNILOR ~ FORTELOR
ROMANESTI PARTICIPANTE LA ACTIUNI
MILITARE INTERNATIONALE, cod CNSIS 981

pastra mereu o laturd subtild si intangibili, ca
urmare a faptului cit estc un act uman si, ca
atare, imposibil de gestionat i inteles integral.
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