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Abstract

The  ever-increasing  competitiveness
requests in a more competitive organizations
business environment requires the renewal of
the organizational relationships. In the last
period it is increasing the concern for
innovation, spatial organization of these
relations, especially in the cluster forms like:
regional  clusters, industrial clusters,
innovative  clusters, etc.. This paper
substantiates the concept of "generation of
clusters”, it identifies, at global scale, the
main cluster generations and highlights their
different contributions to the inside
organizations competitiveness. The research
methods used prioritally are the descriptive,
explorative and observation, diagnosis and
comparative analysis method. These methods
have allowed the identification of
preliminary conditions for the emergence of
regional clusters in Romania. Limits the
work come by the insufficient development of
Romanian clusters databases.

Cuvinte cheie: The competitiveness of
organizations, clustering strategies, cluster
portfolios, generational analysis.

1. INTRODUCERE

Noua configuratie globald a economiei si
tehnologiile Tnalte impun schimbari la nivelul
intreprinderilor cu implicatii in
managementul Tntreprinderilor grupate Tn
clustere prin strategii de clusterizare.
Lucrarea trateaza, intr-o abordare sistemica,
formarea unui model mental comun asupra
portofoliilor de clustere din punct de vedere
al gruparilor pe generaii bazate pe
interdependenta cu mediul de afaceri. Prima
parte a lucrarii intrd in categoria cercetarilor
documentare prezentand rezultatul analizei

mele critice asupra teoriilor privind
conceptul, componentele si  dinamica
clusterizarii. Am observat, astfel, ca
domeniul clusterizarii este dominat timp de
decenii, de o focalizare exclusiv asupra
conceptului, cu impact 1n asimilarea
anevoioasad la nivel organizational. Sunt de
parere ca acest fenomen se datoreaza, pe de-0
parte, complexitatii cognitive a conceptului
iar pe de altd parte, nedeterminismului
specific clusterizarii.

Lucrarea sistematizeazd clusterele pe
generatii, pe portofolii de clustere, In vederea
intelegerii, generdrii si implementdrii unei
strategii de dezvoltare viabild pentru
lucru sunt doud: ”Existd generatii de clustere
— ele trebuie doar identificate/ clasificate/
grupate?” si “Clusterele emergente — modele
ce conduc la cresterea competitivitatii
regionale?”. Chiar dacd nu voi formula
“retete” pentru succes, revizuirea
contributiilor atat teoretice cat si empirice, in
diferite contexte, Tncearcd sia sublinieze
necesitatea unui pas inainte 1n Intelegerea
aborddrii strategice a clusterelor care sa
absoarba si sa valorifice resursele existente si
capabilitatile IMM —urilor [9] .

2. PERSPECTIVE TEORETICE
PRIVIND CONCEPTUL DE
CLUSTER

UNESCO a adoptat termenul ,,societati
ale cunoasterii” care comporta o dimensiune
de transformare sociala, culturala,
economica, politica si institutionald, deci o
perspectiva de dezvoltare mai diversificata.
Notiunea de societate a cunoasterii ofera o
arie mai largd a complexitatii i
dinamismului schimbaérilor care sunt in curs.
Dupa J.A. Schumpeter, unul dintre cei mai
cunoscuti economisti austrieci, schimbarea
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este esentialmente legatd de progresul tehnic,
iar iregularitatea acestuia este cea care
explica iregularitatile cresterii si dezvoltarii
economice. Perioade de puternic progres
tehnic succed unor perioade de slab progres
tehnic; inovatiile intr-un sector determina o
»sugrumare” a sectoarelor complementare
care sunt astfel incitate sa inoveze la randul
lor. Aceasta inovare in contextual globalizarii
pietelor pune presiuni suplimentare pe
structurile  intreprinderilor, presiuni  de
adaptare ce impun inovarea intregului sistem
de management. Desi dezvoltarea economica
regionald nu este un concept nou, modalitatea
de atingere a acestui scop, Tn noul context,
este fundamental inovativ.

Teoriile privind clusterizarea au dovedit o
extraordinara capacitate de adaptare la noile
realitdti generate de progresul economic,
oferind un cadru metodologic adecvat de
analiza si solutii rationale la problemele de o
complexitate crescandd ale relatiei spatiu-
economie, chiar metoda de cercetare folosita
pentru identificarea unor aglomerari este
denumitd metoda clusterizarii.

Deoarece conditiile volatile de piata reduc
randamentul investitiilor, firmele
experimenteaza conditii de lucru flexibile si
metodele de productie cu inalt nivel de
eficientd, = metode  anterior  rezervate
multinationalelor sau marilor corporatii care
aveau succes in productia de masid. Pe baza
cercetarilor teoretice efectuate am identificat
tendinta existentei unui mix de teorii din
domenii diferite plecand de la teoria
localizarii geografice ale lui von Thunen,
localizarii  economice a lui  Weber,
continuand cu cele economice dinamice cu
reprezentantii lor Marshall, Hoover, Peroux
si Krugman, pana la teoriile manageriale ale
lui Porter, Solvell, Keitel. Pe langa modul in
care este tratatd competifia, una din limitele
majore ale teoriilor lui Weber si von Thiinen,
apare din tratarea parametricd a cererii i
pretului. Aceasta este justificatd de unii
regionalisti prin ipoteza ca structura pietei pe
care se bazeazd modelul este perfect
competitivd, dar la fel de bine cred eu, ca ar
putea fi folositd si ipoteza ca producatorul
detine monopolul pe piata respectivi. In
fiecare din cazuri analiza are limite, dar a
doua abordare, propusd de mine, stabileste un
cadru mai adecvat pentru multe aplicatii
practice ale teoriei lui Weber.
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Teoria locurilor centrale, a generat o
efervescentd ce continud si in prezent,
discipline dintre cele mai diverse se preocupa
nu numai de testarea empirica a modelelor si
ipotezelor emise anterior, dar si de elaborarea
unor extensii ale acestora. Primii sai
exponen{i au fost regionalistii germani
Walter  Christaller si  August Losch,
contributiile lor fiind, Tntr-o anumita masura,
complementare: n timp ce abordarea lui
Christaller are un caracter inductiv, abordarea
lui Losch este in mod esential una deductiva.
Totusi, trebuie sd admit cd eterogenitatea
spatiala a Inzestrarii cu factori de productie
tinde sa intireasca tendinta identificatd de
Losch cu privire la ierarhia concentrarilor
industriale, la existenta locurilor centrale.
Consider cd aceastd teorie trebuie luata in
considerare Tn elaborarea strategiilor de
dezvoltare fara a fi factor determinant, acesta
fiind dat adesea de interconexiunile (atat
verticale pe lantul cumparatorilor si
vanzatorilor, cat si orizontale prin produsele
si serviciile complementare) dintre actorii
economici ai  respectivelor piete i
externalitatile inovative rezultate. Tn 1950,
Perroux avand ca punct de plecare spatiul
geografic, Tn introducerea conceptului de pol
de crestere, nu a reusit — datorita unei
abordari statice — sa identifice de ce o
anumitd firma dintr-o industrie situata ntr-un
anumit teritoriu inregistreaza succes iar o alta
firmd nu, de ce existd regiuni care au
supravietuit recesiunilor economice si de ce
existd regiuni periferice care mor atunci cand
apar noi industrii.

Un posibil raspuns incepe sa-l dea, in
opinia mea, Paul Krugman ce trateaza in
dinamicd efectele firmelor co-locate,
subliniind efectele valorificarii strategice a
oportunitatii aglomerérilor antreprenoriale. El
sustine cd aglomerdrile antreprenoriale
sporesc veniturile, diminueaza costurile de
transport si valorifica potentialul pietei
regionale,  stimuland, 1n  continuare,
aglomerarea altor firme. Din perspectiva
acestor proprietdti, analiza coeziunii prin
prisma disparitatilor economice, sociale si
regionale devine neproductivd atita timp céat
nu se analizeaza fortele si fluxurile care
determina diferentierile. In 1980, Lever
afirma cd notiunea de poli de crestere s-a
bazat pe recunoasterea faptului cd spatiul
geografic este unul economic, eterogen,
caracterizat prin legdturi orizontale si
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verticale conturdnd evolutia economici. In
1984, Piore si Sabel descriu, in primul rand,
modul in care tehnologia de productiei de
masa a secolului XX a incheiat era productiei
mestesugaresti si a dat nastere la epoca
fordista in SUA si in unele parti din Europa
de Vest, iar in al doilea rénd, stagnarea
economiei mondiale in anii 1970 si aparitia
unor noi metode de productie flexibile, in
care producdtorii se deplaseazd de la un
produs la altul sau de la un proces la altul Tn
functie de cerintele pietei.

Fiecare dintre aceste teorii are limite sale,
dar permit complementaritatea intelegerii in
mod inductiv si/sau deductiv a concentrarilor
industriale, contribuind astfel la elaborarea
strategiilor de dezvoltare. De la polii de
crestere introdusi de Lever in 1980, in care
spatiul geografic este unul eterogen, ajungem
la abordarea comportamentala a d-nei
Saxenian, ce evidentiaza necesitatea unui
management competitiv — colaborativ. Poli
de competitivitate, in Franta, poli de crestere,
aglomerdri urbane, clusterele [4] sunt
concentrari  geografice = de  companii
interconectate, furnizori specializati,
prestatori de servicii, firme din industriile
conexe si institutii asociate dintr-un anumit
domeniu de activitate, care colaboreaza
ramanand In competitie. Raspandirea acestei
forme particulare de organizare pare sa fi
accelerat [7] In ultima decada.

3. STRATEGII DE
CLUSTERIZARE

Clusterele, in legislatia romand, sunt
grupdri de producatori, utilizatori si / sau
beneficiari, in scopul punerii in aplicare a
bunelor practici din UE in vederea cresterii
competitivitatii operatorilor economici.

Analiza cluster sorteazd Clustere prin
datele brute si le grupeaza in clustere. Un
cluster este un grup relativ omogen de cazuri
sau observatii. Obiectele dintr-un cluster sunt
asemanatoare cu celelalte. Acestea sunt, de
asemenea, diferite fatd de obiectele din afara
clusterului, in special In ceea ce priveste
obiectele din alte grupuri. Rezultatul analizei
relationarii afacerilor genereaza aparitiei unui
portofoliu de clustere, care, in literatura de
specialitate, nu este foarte explicit, in sensul
ca nu existd delimitari clare. El reprezinta
atat forma si cat procesul de organizare
(acumulare, selectare si analizd) a modelelor

structurii si a dinamicii clusterelor, in cazul
nostru din surse externe (studii, cercetari
anterioare, observari ale wunor institutii
specializate etc), sau interne si (documente
interne din cadrul clusterelor, rapoarte
intocmite de catre managementul acestora si
publicate sau nu pe site-ul clusterului,
chestionare, observari directe, s.a.) necesare
pentru analiza lor ulterioard, evaluarea
multicriteriald calitativa si cantitativa, dupa
un set de variabile. Tn primul rind, n
literatura de specialitate, remarcdm ca nu
exista o listd unicdA a denumirilor si a
cantititii de wunitdti necesare pentru
includerea in portofoliu. Tn al doilea rind,
experienta Tmi aratd ca lista din care se pot
alege  componentele unui portofoliu de
clustere ramane deschisd, fiind sustinuta
orice initiativd ce ar propune elemente noi.
in al treilea rand, continutul portofoliului
depinde Tntru totul de cercetator si ipotezele
cercetarii.

Pentru a evalua un portofoliu de clustere,
consider ca este necesar, pe de-o parte, sd se
stabileascd minimumul si  maximumul
variabilelor  clusterelor incluse  pentru
evaluare, iar, pe de alta parte, sa se cuantifice
variabilele componente ale portofoliului.
Astfel apare contradictia dintre orientarea
calitativd si cea cantitativd a portofoliului.
(fig. 1)

Complexitatea tipologiei, elementelor,
relatiilor din interiorul si dintre clustere ridica
0o noud problemd 1in rezolvarea acestei
contradictii. Cateva exemple proeminente de
clustere cu o acoperire globald pe domenii ar
fi utile in acest sens: n serviciile financiare
(London City, New York), film (Hollywood
si  "Bollywood"), autoturisme (Detroit,
Modena, Toyota City, Wolfsburg, Stuttgart,
etc), ceasuri (Elvetia si  Japonia),
echipamente optice (Tokyo), programe de
calculator (Tarile de Jos si Columbia),
(Silicon Valey, Bangalore), tehnologia
marind (sud-vest Norvegia), telecomunicatii
mobile (Stockholm si  Helsinki), vin
(Barossa Valley, Rioja, Bordeaux, sudul
Chile si parti din California), stiintele vietii,
biotehnologie si instrumente medicale (Route
Boston's 128, BioValley 21, Medicon Valley
22) s.a. Prin urmare, clusterele pot fi gasite in
multe dintre economiile din intreaga lume,
fiecare urmandu-si propria traiectorie si
istorie.
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de initiative de formare a clusterelor. In afard
de companii, un cluster cuprinde, de
asemenea, organizatii publice sau non-
guvernamentale care ofera intrari pentru
dezvoltarea competentelor, ex. institutii de
invatamant, de cercetare si dezvoltare,
marketing si alte mecanisme de dezvoltare a
afacerii, care fac un cluster competitiv [4]. Tn
opinia mea, aceastd definire a conceptului de
Cluster este cea mai adecvatd, deoarece se
specifica diferitele componente implicate,
precum universitatile, institutele de cercetare,
etc., subliniindu-se specificul inovator care
demarcd un cluster de o concentrare de
intreprinderi. Analiza coeziunii prin prisma
disparitatilor economice, sociale si regionale
cred ca este neproductiva atata timp cat nu se
analizeaza fortele si fluxurile care determina
diferentierile (fig. 2).

In ceea ce priveste dinamica clusterelor,
Tson Soderstrom [6] afirma ca grupurile trec
prin diversele etape de la faza "eroicd" la
"renasterea". Rosenfeld, de asemenea, sustine
ca ciclul de viata al clusterelor economice
este marcat de embrionare, crestere,
maturitate si etapele de degradare. Solvell
sustine aceasta tezd cu 4 faze, doar
denumirile si directiile alternative de evolutie
propuse diferd: Faza 1n curs de
dezvoltare/Embrionare, Faza 1in curs de
dezvoltare/Embrionare, Sustinerea/ Stagnarea
clusterelor/ Maturitatea, Declinul/
Degradarea clusterelor, vezi fig. 2. Ulterior,
Tn 2008 completeaza aceste faze ale ciclului
de viatd cu doua mari directii de dezvoltare
Constructia si Reconstructia care intervin in
momente diferite ale ciclului de viatd in
functie de conjuncturd. Ultima directie
presupune integrarea de actori complet noi in
cluster. Tn concluzie, Tn opinia mea, am putea
avea trei etape stilizate de viatd ale
clusterelor: clustere embrionare — clustere in
etapele foarte timpurii ale dezvoltarii;
clustere stagnante — mature sau chiar grupuri
in declin si clustere intinerite — clustere, care
au vazut perioade de declin amenintétoare,
dar au fost capabile sa se
reinnoiasca/redefineasca.

Tn diverse studii si proiecte de cercetare,
au fost identificate mai multe clustere
potentiale Tn Romania. Primul studiu referitor
la aglomerarile economice competitive de tip
cluster din Romania a fost, cel mai probabil,
cel coordonat de Centrul International pentru
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Studii Antreprenoriale, din Bucuresti, in anul
1998. Acest studiu, precum si cel publicat in
1999 de catre Marco Riccardo Ferrari au fost
folosite, in 1999, de catre d-l Valentin
Tonescu pentru a testa ipotezele si rezultatele
lor printr-un chestionar aplicat doar in doua
posibile clustere identificate anterior, de aici
cele doud limite majore ale studiului: calitativ
(surse secundare) si cantitativ (esantion
format doar din organizatiile din doua
clustere). Proiectele VICLI, INCLUD, WEID
si CURAS, cu limitele de rigoare, aduc o
contributie practica reala, fiind utilizate apoi
in 2009 cu ocazia publicarii Ghidului pentru
implementarea Tn Roménia a conceptului de
cluster inovativ.

Este dificil sa se defineasca exact faza in
care un cluster apare pentru prima data.
Principalul motiv il constituie faptul ca un
cluster Tn curs de dezvoltare nu este de fapt
un cluster. Multitudinea relatiilor dintre
factorii  de  productie din  cadrul
"Diamantului" national, modul 1n care ei se
influenteaza unii pe altii s§i interfereaza,
creeazd conditii specifice ce accentueaza un
anumit aspect, transformandu-l Tntr-un
avantaj competitiv, practic, ntr-o
specializare. Astfel, analiza trece dintr-un
plan static si individual la unul dinamic si
complex: toti acesti factori individuali
formeaza un sistem; unul extrem de dinamic,
evoluand continuu, atdt ca urmare a
influentelor externe, cat si a mutatiilor si
interferentelor interne.

Clusterele sunt cele care reusesc si
transforme aceste constrangeri n
oportunitdti, iar la nivel european
Observatorul ~ European al  Clusterelor
incearcd o monitorizare $i sprijinire a acestui
fenomen 1n vederea formuldrii unei strategii
europene  de  clusterizare.  Strategia
clusterizarii sta la baza strategiei Blue Ocean
si Convoy — evidentiind rolul clusterelor in
cresterea si  relansarea economicd, 1n

efect al clusterelor inovative.

4. COMPETITIVITATEA —
EFECT SAU PREMISA

Rolul propulsor in progresul economic
contemporan 1l detin noile tehnologii
informatice si de comunicatii, precum si
metodele manageriale moderne. Acesti
neofactori de productie, impreund cu factorii
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de productie "clasici" asigura dezvoltarea
economica de tip intensiv, cresterea
productivitagii muncii, precum si
diversificarea calitativdi si sortimentald a
produselor si a serviciilor in concordantda cu
nevoile complexe de consum [2]. Tn
domeniul clusterelor putem studia procesele
de creare a cunostintelor, de inovare si de
generare a unor idei noi in cadrul retelelor
colaborativ-competitive de companii si
organizatii.

Impactul informationalizarii societatii, In
general, si a economiei, in special, permite
intreprinderilor sd se conecteze la surse
externe de informatii comerciale, financiare,
juridice, manageriale etc. si sa-si dezvolte
relatiile cu comunitatile de afaceri din care
fac parte. O concentrare excesiva geografica
a Intreprinderilor mici si mijlocii, nu se
transforma implicit intr-un avantaj competitiv
durabil cum se poate vedea Tn economiile din
diferite tari.

O analiza critica aratd ca lipsa de succes
comercial este o0 consecintd directi a
inexistentei strategiilor colaborare, de retele
ntre aceste IMM-uri. Problema care se pune
este cum se naste si cum poate fi pastrat
avantajul competitiv in cadrul unui cluster ca
structurd colaborativd inovativa. O posibila
solutie ar fi organizarea extinsa dinspre
interiorul  firmei catre exterior intre
comunitatile de afaceri din care fac parte
respectand astfel cei trei parametrii strategici:
calitate, cost si timp. O alta problema care se
ridica o constituie raspunsul la dezbaterea din
literatura de specialitate dintre Marshall,
Arrow, Romer si Porter dacd regiunile cu
clustere specializate obtin o performanta mai
buni, sau dacd diverse orase-regiuni, oferind
o multitudine de competente, tehnologii,
institutii politice si academice [5] sunt mai
favorabile pentru inovare si modernizare.

Consider ca aceste modele nu se exclud
reciproc, ci mai degraba subscriu ideii ca sunt
complementare una alteia dupa cum sustin si
alti  cercetatori [6]. In primul caz
competitivitatea se bazeazd pe capabilitati
care sunt legate de o anumita locatie [3, 4],
dar clusterele nu ar trebui sa fie vizute doar
ca fluxuri de bunuri si servicii, ci mai
degrabd ca dinamicd a legaturilor interne
bazate pe crearea de cunostinte, randamente
crescute iar inovarea din cadrul siu, definita
in sens larg, conduce la performanta.
Dezvoltarea economica regionald, expresie a

descentralizarii economice, genereaza
adevarate ecosisteme in devenire,
componente ale  dezvoltarii  durabile,
devenind astfel din rezultat o premisd a
clusterizarii. Un exemplu in acest sens il
constituie centrul si nord-estul Italiei, unde
intreprinderile sunt conectate in retele
sectoriale sub forma districtelor economice.

In Canada vorbim deja despre retele de
clustere coordonate de NRC (National
Research Council), iar in Austria existd 5
clustere si 3 retele de clustere. Aglomerarile
de activitate economicd in general, si de
clustere, in special, sunt fenomene
economice specifice atat economiilor trecute
cat si in economia moderna.

5. GENERATII DE CLUSTERE

In paralel cu analiza exploratorie, cu
analiza criticd comparativa a literaturii de
referinta, analiza generationald — o analiza
inductiva si narativa — a clusterelor existente
permite o mai bund intelegere a dezvoltarii
evolutive a acestora. Pentru multi dintre noi,
aceasta grupare a portofoliilor de clustere pe
generatii poate parea abstractda, pretentioasa
si inutili. In viziunea strategici de
management, este 1nsd esentiald. Analiza
generationald are o bazd foarte solida:
membrii aceleiasi generatii au trdit aceleasi
evenimente, au avut aceleasi experiente
formatoare, fapte care evident le vor forma
un comportament cumva comun, o culturd
organizationald proprie cu impact decisiv in
managementul structurilor colaborative.

Trebuie si luam 1in considerare, deci,
ideea ca analiza clusterelor trebuie sd tina
cont de particularitatile generatiilor de
clustere. De la ipoteza existentei doar a doua
generatii: clustere noi si vechi am lansat in
final ipoteza existentei a sase generatii: Pre-
clustere, Fuzzi-clustere, Clustere expert,
Clustere grid, Clustere euristice,
Globoclustere avand portofolii specifice de
clustere prin prisma a cel putin trei trasaturi
comune. In practica, nici una dintre cele sase
generatii nu existd in stare purd, clusterele
reale prezentdnd caracteristici specifice mai
multor tipuri din generatii diferite sau pot
evolua si trece dintr-o generatie in alta.
Tncadrarea intr-un tip sau altul se va realiza
pe baza stabilirii unor trasituri dominante

(fig. 3).
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Pentru a stabili directia strategica trebuie
sa luam in considerare ideea ca, in analiza
mediului, analiza clusterelor trebuie sa tina
cont de particularitagile generatiilor de
clustere.  Structurile  caracterizate  de
colaborarea strinsda a producatorilor de
bunuri de capital cu utilizatorii acestora, a
folosirii resurselor existente ca sursd de
avantaj competitive, aceste condifii pot
motiva nasterea unui cluster de utilizatori in
jurul constructorului de echipamente (ex.
Mioveni, Automotive Vest s.a.), exploatarii
unor resurse (ex. clusterul din Valea
Prahovei, constituit de firme de extractie si
prelucrare a petrolului, Clusterul Apelor din
Roménia, Prowood Brasov, s.a.) folosind
vechile platforme industriale. De la formele
incipiente - platformele
industriale/Preclustere, apar clusterele
emergente, incerte/Fuzzi clustere in care apar
forme de colaborare contractual in cadrul
unui  consortiu.  Disponibilitatea  unei
infrastructuri specifice incurajeaza
concentrarea in clustere expert de noi firme
ce beneficiaza de experienta celor existente si
apoi se disemineaza modelul in regiune (ex.
Clusterul Naval Rotterdam, Fr-Be).

Dacd in Uniunea Europeana specificul
industriilor specializate tehnologic n care se
dezvoltd clustere este orientat spre domenii
cu o dinamicd relativ scazuti, in SUA
domind domeniile de inaltd tehnologie, iar
economiile emergente din China si India se
orienteazd tot mai mult catre aceleasi
categorii de industrii ca SUA, vezi fig. 4. In
timp, colaborarea inter-clustere genereaza o
retea numitd Cluster Grid deoarece
functioneaza pe modelului grid-urilor ICT
(ex. Clusterele Massachussets, cele din
Harvard si MIT colaboreaza cu clusterele din
Anglia). Clusterul demonstreazd ca
organizatiile care se afld in competitie pot
colabora, dacd gisesc o cale de colaborare
reciproc avantajoasa, bazatd pe principiul
castig-castig. De asemenea, intreprinderile
romanesti pot valorifica nisele de piata printr-
un proces de descentralizare administrativa si
coordonare a entitdtilor rezultate in cadrul
unor retele moderne. In cazul Romaniei o alti
directie de clusterizare ar fi industria de IT,
caracterizata printr-un grad ridicat de
inovatie si prin exporturi semnificative (fig.
4).

Managementul cooperdrii introduce astfel,
un nou tip de structurd, asa numitd “retea
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strategica” de clustere (vezi industria auto,
clusterul german de automobile Wolksburg,
clusterul austriac Automotive Viena). O retea
de clustere reprezintd o forma de organizare
policentricd, care este coordonatd de una sau
mai multe clustere si este caracterizata de
relatii complexe reciproce de cooperare, in
baza unor relatii personale relativ stabile Intre
organizatii independente din puncte de
vedere juridic, dar dependente din punct de
vedere economic. Cooperarea dintre clustere
faciliteaza comunicarea si schimbul de bune
practici si sprijind identificarea comund a
unor oportunitati de afaceri care pot fi
valorificate prin strategii comune. Ea va
facilita schimbul de personal calificat si chiar
alocarea mai eficientd a resurselor prin
valorificarea in comun a unor facilitati de
catre Tntreprinderile din cluster. Cooperarea
dintre clustere permite accesul
intreprinderilor la retele si parteneriale
internationale cu Intreprinderi din alte
clustere.

Scheme care sprijind networking-ul ntre
clustere pot fi, de pilda, initiative de tipul
proiectelor: PRO INNO Europe Initiative,
Regions of Knowledge, Europe INNOVA
und European Technology Platforms. Europe
INNOVA, ofera networking intre clustere la
nivel operational, oferd sprijin pentru 11
retele de clustere din diferite sectoare, iar The
European Cluster Alliance este o platforma
creatd sub PRO INNO Europe avand 50 de
parteneri [8]. Relatia colaborare — inovare
este de tip dual.

Pentru a dezvolta continuu inovatii
intreprinderile sunt obligate sd coopereze
indeaproape una cu cealalta. Astfel, iau
nastere relatii de incredere reciproca ceea ce
reprezintd un important capital social necesar
succesului  continuitatii  oricdrei afaceri.
Accesul Tmbunatatit la informatii al
clusterelor  euristice, relatiile  formale
combinate cu cele informale dintre firmele si
angajatii acestora permit o circulatie mai
rapidd a informatiilor §i o rdspandire mai
prompta a bunelor practici cu efect sinergetic
pentru cei implicati si generarea, in timp, a
globoclusterelor prin depasirea barierelor
teritoriale.

Este clar, din discutia de mai sus, ci
teoriile clusterizarii pot evidentia aspecte
relevante firmelor §i organizatii care
functioneaza intr-un mediu modern de afaceri
globalizat. Dintr-o perspectiva strategica,
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abordarea clusterelor evidentiazd importanta
multitudinii de relatii si interactiuni intre
diferitii actori intr-un lant{ de productiec ce
concureaza si inoveazi pe piatd. In Romania,
cu exceptia unui numar restrdns de cazuri,
existda foarte putine clustere inovatoare
functionale si chiar mai putine politici active
de dezvoltare a clusterelor.

6. CONCLUZII

Clusterul - solutie pentru valorificarea
avantajelor ~ care se nasc atunci cand
organizatiile sunt organizate si functioneaza
ca un sistem: partajarea cunostintelor,
realizarea economiilor de scard, invatare
organizationala, flexibilitate, valorificarea
superioara a oportunitatilor pietei. Existenta
sa demonstreaza cd firmele care se afla in
competitie pot colabora, daca gasesc o cale
de colaborare reciproc avantajoasa, in cadrul
strategiilor de clusterizare in forma pura
si/sau altenative, bazate pe principiul win-
win, 1In vederea alocarii resurselor si
capacitatilor existente.

Fenomen natural, clusterizarea, aceasta
strategie cooperativ/colaborativd genereaza
eficienta colectiva si consolideaza
competitivitatea membrilor sai impunand un
alt nivel de management strategic si
redefinirea politicilor economice.

Initiativele de formare a clusterelor sunt,
deci, eforturi concentrate pentru a creste
competitivitatea clusterelor dintr-o regiune,
implicAnd companii, autoritati locale si
organizatii de instruire si cercetare. Afacerile
de succes devin din ce in ce mai mult
dependente de un mediu care promoveaza
cooperarea §i inovarea.
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Fig. 1 Dinamica structurii clusterelor — autor, prelucrare resurse teoretice
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Fig. 3 Generatii de clustere
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Fig. 4 Domenii de specializare tehnologica pentru clustere globale emergente
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