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Abstract

Small and medium businesses have
become more and more important in our
society, as employment opportunity suppliers
and key elements for the welfare of the local
and regional community. The small and
medium European businesses hold 99.8 % of
the entire European businesses and 67.1 % of
the private business area job market.

Entrepreneurial business demands special
abilities like responsibility, spontaneity,
adaptability, clear-sightedness, initiative and
management talent. Although European
business environment and industry are up to
date and competitive most of the time, the
reality is that they cannot afford to take a
passive stand towards the challenges that
innovation and globalization bring.

In a world of constant change the
anticipation before action principle is as
important as it is in a stable environment. In
order to reach a goal, choices need to be
made, actions need to be planed, resources
need to be allocated, and the environment
evolution has to be observed.

To establish how predictable the
Romanian economical environment is and by
which  degree it  encourages the
entrepreneurial initiative the systematical
study of several political, economical, social,
ecological and legal influential factors is
necessary.

Cuvinte cheie: Entrepreneurial
environment, SME, strategic reflection,
environmental diagnosis.

1. REFLEXIA STRATEGICA
ASUPRA MEDIULUI
ANTREPRENORIAL

Reflexia strategicd permite orientarea
actiunii Intreprinderii si anticiparea viitorului.
Aceasta  reflexie este  indispensabila
supravietuirii si dezvoltdrii intreprinderii. In
general reflexiile strategice si diagnosticul
strategic sunt chestiuni percepute ca fiind mai
degraba legate de marile intreprinderi decat
de cele mici si mijlocii acestea din urma desi
numeroase fiind considerate lipsite de resurse
si marcate de viziunea si intuitia egocentrista
a creatorului lor. Tn realitate, strategia unui
IMM este “legatd de personalitatea intimad a
conducatorului ei” [1].

Tntr-o prima carte despre antreprenoriatul
romanesc scrisd de un antreprenor roman de
succes, Marius Ghenea mentioneaza:
“antreprenorii romani sunt, Tn marea
majoritate, convingi cd nimeni nu va putea
intelege, conduce, coordona si restructura
afacerea lor mai bine decat ei insisi” [2].Cu
toate acestea constatam ca luarea deciziei in
mod intuitiv nu este suficienta pentru
dezvoltarea sustenabila a IMM-ului.

Conducdtorul unei microintreprinderi
analizeazd mai degraba factorii ce
influenteaza mediul cel mai apropiat cum ar
fi: evolutia clientelei sau puterea de
negociere cu furnizorii decat schimbarile
survenite  In  macromediu.  Neglijand
macromediul, multi antreprenori nu au inteles
la timp cauzele crizei si rapiditatea de
propagare a efectelor ei. Modele ce ar putea
sd sistematizeze abordarea relatiei cu mediul
precum ,,Modelul celor cinci forte” ale lui
M.Porter, Modelul SWOT, sau Matricea
BCG nu sunt 1In general cunoscute de catre
micii  antreprenori romani a  carei
omniprezentd 1in partea operationald a
societatii le furd timpul necesar unei reflexii
strategice.

Unul din aceste modele de diagnosticare a
macromediului organizatiilor este modelul
PESTECJ. Punctul forte al acestui model este
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acela ca intrarile (informatiile  din
macromediu) se pot folosi  pentru
intreprinderi cu activitati diferite ce ar putea
permite IMM-urilor sd se grupeze cu scopul
de a achizitiona astfel de date pe care ulterior
sd le prelucreze separat. “Modelul PESTEc]
are ca functie relevarea potentialelor
cratologice ale macromediului, de natura
influentelor politice, economice, socio-
culturale, tehnologice, ecologice si juridice”
[3]. Pornind de la acest model se pot
identifica factorii cei mai importanti, cu
influenta asupra mediului antreprenorial.

2. FACTORII IMPORTANTI DE
INFLUENTA ASUPRA MEDIULUI
ANTREPRENORIAL

In conditiile economiei de piatd si a unui
mediu complex si in continud schimbare
stabilitatea si sustenabilitatea nu este un
deziderat usor de atins. Dezvoltarea si mai
ales supravietuirea unei intreprinderi depinde
in primul rand de modul in care agentii
economici inteleg schimbarile din mediu,
consecintele acestora si viteza cu care isi
adapteaza strategiile la mediu. Exista deci o
actiune reciproca Intre antreprenori si mediul
in care acestia 1si desfasoara activitatea.

Fiecare  intreprindere  constituie o
microsocietate particulara ce cuprinde un
ansamblu de caracteristici proprii cum ar fi:
identitatea (nume, loc, logo, produse etc.),
misiunea, strategia, modul de organizare ceea
ce constituie la un moment dat cultura
organizationald. Proiectele antreprenoriale
raspund unei necesitdti de mobilizare a
resurselor realizind o simbioza intre
componenta economica si cea sociald precum
si o sinergie Intre mediul intern si cel extern.

2.1. Factorii de natura legislativ-
normativa (componenta juridica)

Acesti factori sunt generati de organele
statului roman sau ale Uniunii Europene. In
general sunt compusi din legi, acte,
ordonante de guvern, dispozitii sau proiecte
de legi care se refera direct la mediul
antreprenorial sau care influenteaza indirect
prin efectele lor mediul antreprenorial.

Intreprinderile luate separat nu pot
influenta acesti factori indiferent de talia
acestora, de statutul sau domeniul de

desfagurare al activitatii, existd insa
organizatii profesionale sau organizatii
patronale care i reprezinta pe antreprenori in
relatia acestuia cu statul roman si de care
legislatorul cel putin teoretic trebuie sa tina
cont Tn momentul elaborarii documentelor
legislativ-normative. Principala lege la care
se raporteaza mediul antreprenorial din
Roménia este Legea numdrul 31 din
16/11/1990 privind societétile comerciale.

2.2. Factorii socio-culturali

Acesti factori au un caracter dual astfel ca
ii putem intalni atat in mediul extern cat si in
mediul intern al intreprinderii. Factorii sociali
externi sunt reprezentati de interesatii externi
ce interactioneazd cu intreprinderea:
furnizorii, clientii, posibilii investitorii,
functionari ai diferitelor institutii ale statului
sau parteneri de afaceri. Relatia dintre o
societate comerciala si acestia este ghidata de
cutume comerciale ce s-au format n timp.
Factorii sociali interni sunt in general
angajatii reprezentati de sindicate sau
actionarii  afiliati  diferitelor organizatii
patronale. Antreprenorii  exercitdi o
responsabilitate sociala iar Codul Muncii si
Drepturile de  Proprietate Intelectuald
reglementeaza relatiile dintre angajator si
angajat.

In ceea ce priveste presiunea demografica
toate statisticile aratd ca Romania in perioada
1989-2010 a fost marcatd de un continuu
declin demografic fiind un fenomen fara
precedent in istoria moderna. Acest declin
demografic a constat in diminuarea si
imbatranirea populatiei, precum si a fortei de
muncd dar si in accentuarea migratiei
tinerilor si deci a fortei de munca spre statele
din Europa Occidentald. Fenomenul migratiei
a avut atit efecte negative dar si efecte
pozitive asupra economiei romanesti si deci a
mediului antreprenorial. Pe de o parte efectul
negativ constd in faptul cd acestia fiind
purtitori de cerere prin migrare au generat
diminuarea consumul de bunuri si servicii din
piata autohtond dar pe de alta parte odatd cu
migratia acestora fluxul de valutd intrat in
tara de altfel greu de cuantificat au ajutat intr-
0 oarecare masura cursul de schimb.

Presiunea consumerismului s-a manifestat
inca din anii 90 cand datoritd unor tensiuni
cumulate n anii 80 create prin plata datoriei
externe cu pretul frandrii fortate a cererii s-a

10




manifestat printr-o explozie a importurilor
odatd cu liberalizarea acestora. Cresterca
cererii interne de produse din import si lipsa
unor masuri de stimulare a exporturilor a
condus la o penurie de valutd. Intr-o astfel de
piatd spiritul antreprenorial s-a manifestat
mai degraba in sectorul comercial decét in
celelalte sectoare cu valoare addugatd mai
ridicata.

Dupa cativa ani de la revolutie lucrurile in
acest plan al cererii autohtone s-au schimbat
iar micii antreprenori Th marea majoritate
comercianti  S-au  confruntat cu doud
probleme strategice majore: pe de o parte cu
o0 presiune concurentiald foarte ridicata iar pe
de alta parte cu diminuarea substantiald a
puterii de cumparare.

2.3. Factori de ordin economico-
financiari

Analiza factorilor financiari genereaza
informatii relevante ce ajutd ulterior la
diagnosticul antreprenorial. Pe baza acestora
se pot face verificari, evaludri dar si
previziuni. De acuratetea si relevanta unor
astfel de informatii depinde de fapt in mare
masura predictibilitatea mediului
antreprenorial. Accesul la creditare de pe
piata bancara sau din alte surse cum sunt
fondurile europene sau Tmprumutul de stat
sunt elemente care influenteaza atat cerereca
de bunuri si servicii cat si investitiile.
Principalii actori Tn categoria factorilor de
ordin financiar sunt: institutiile financiar-
bancare, indirect Banca Nationala a
Romaniei (BNR), Fondurile de investitii.
Bursa de Valori Bucuresti (BVB). Se
constatd ca accesul la creditare de pe piata
bancara se face mai greu sau cu costuri
ridicate, datorita cresterii riscului, decat
naintea crizei.

Constat ¢a nu toti asa zisi antreprenori vad
proiectele de finantare din fondurile europene
in termeni de cost beneficii. Esenta unui
demers strategic vizeaza in primul rand piata,
nevoile existente in ea, ca pe baza analizei
acestor nevoi sd se creeze cupluri: nevoie—
produs, produs—tehnologie finantarea fiind
ulterioara analizei mediului cu toate
componentele lui. Oportunitatile sunt cele
care genereazd demersul antreprenorial.
Necesarul de finantare se calculeaza ulterior.
Marius Ghenea identificdi de asemenea
limpede faptul ca tocmai asta este problema:
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”Majoritatea fondurilor de acest tip sunt
contractate de afaceri care nu sunt detinute si
conduse de antreprenori adevarati ci de
oameni Cu putina experientd antreprenoriala,
dar cu ,,contacte” in locurile potrivite i care
in plus stiu sd contacteze un consultant
priceput pe fonduri europene” [4].

Identificarea  factorilor ~de  naturd
legislativ-normativd ~ este  extrem  de
importanta in orice demers antreprenorial dar
mai ales in diagnosticarea macromediului
organizatiilor. Din pacate o privire atenta
asupra acestor factori scoate in evidentd mai
degraba influenta negativa in ultima perioada
si asa cuprinsd de crizd, asupra mediului
antreprenorial. Tn principal am identificat ca
»responsabili” de aceastd influentd negativa
urmatorii factori: masura de introducere a
”taxei forfetare” (factor de natura fiscald),
madrirea cotei TVA cu 5% si imprumutul de
la Fondul Monetar International. N-am luat
n considerare scopul pentru care aceste
masuri au fost luate. Bugetul statului este
dependent de prelevarea taxelor de la agentii
economici 1nsd cresterea fiscalitatii poate
diminua spiritul antreprenorial si asa fragil in
contextul in care libera initiativa,
componenta indispensabild a economiei de
piatd a reaparut in Roméania dupd o lunga
perioada in care aceasta Tmpreund cu
proprietatea privatd si interactiunea libera
intre cerere si ofertd au disparut complet.
Noua grild de impozitare minima se aplica si
in cazul microintreprinderilor care opteaza
pentru plata impozitului pe veniturile
microintreprinderilor. De la 1 mai 2009 a
intrat Tn vigoare impozitul forfetar. Acesta
presupune plata unei taxe fixe n functie de
cifra de afaceri, dar indiferent daca firma e
profitabila sau nu. Antreprenorii si analistii
au sustinut in nenumarate randuri ca
impozitului  forfetar  loveste  spiritul
antreprenorial i 1i va determina pe micii
intreprinzatori s isi inchidad afacerile sau sa
gaseasca modalitati prin care sa declare
venituri mai mici. Efectele negative ale
acestei masuri le-au resimtit in primul rand
micile companii (cu o cifra de afaceri mai
mica de 4,3 de milioane de lei - aproximativ
1 milion de euro).

Celelalte companii care au resimiit
negativ acest impozit sunt cele care au un
profit mai mic decéat taxa pe care au fost
nevoite sa o achite si cele cu o marja de
profitabilitate  redusd,  indiferent de
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dimensiune. ,,Pentru firmele cu o marja de
profitabilitate  redusa acest nivel al
impozitului forfetar va fi mai usor de suportat
decat pentru companiile mici’[5]. Se poate
constata ca acele companii care Inregistreaza
profit vor avea de platit si impozitul pe profit,
de 16%. lar daca impozitul pe profit pe care
trebuie sa il plateasca este mai mic decét
impozitul forfetar, firmele vor plati doar
impozitul forfetar. Dacd insa impozitul pe
profit este mai mare decét cel forfetar, va fi
platit doar impozitul pe profit. Fac exceptie
firmele din productie - dacd acestea au un
impozit pe profit mai mic decat impozitul
forfetar, vor achita impozitul pe profit.

Modificarile fiscale au limitat de
asemenea anumite deduceri. Pe cale de
consecinta firmele vor putea deduce doar
cheltuielile =~ ce  privesc  Intretinerea,
functionarea si repararea de autoturisme.
Combustibilul fiind dedus doar in anumite
cazuri. Tn plus, companiile nu vor deduce nici
cheltuielile pentru combustibil Th cazul
autoturismelor cu o anumitd capacitate
destinate transportului rutier de persoane
fiind exceptate de la aceastd situatie doar
vehiculele utilizate pentru interventie,
curierat, reparatii, paza si protectie, transport
de personal si de la locul desfasurarii
activitatii.

2.4. Factorii tehnologici

Trebuie  mentionat faptul c¢d o
intreprindere  nu se reduce doar la
caracteristicile sale comerciale. Fiecare
intreprindere  apartine unui sector de
activitate in cadrul cireia existd o dinamica
industriala care impune crearea unor strategii
diferite. De altfel fiecare Tintreprindere
dispune de un potential tehnologic particular
care constituie unul din resorturile strategiei
sale.

Accelerarea  progresului  tehnologic
contribuie la cresterea eficacitatii altor
procese, la scurtarea duratei de viatd a
produselor, la crearea unor noi bunuri si
servicii si la generarea astfel de noi nevoi.
Varful de lance al accelerdrii progresului
tehnologic este deci puterea cercetarii-
dezvoltarii. Din pacate fondurile destinate
cercetarii nu sunt deloc de invidiat:
“Roménia a cheltuit 2980,7 milioane lei
pentru activitatea de cercetare si dezvoltare in
anul 2008, adica 0,59% din PIB. Conform

INS, la 31 decembrie 2008 Ilucrau in
activitatea de cercetare-dezvoltare 43.502
persoane (din care 19.988 erau femei,
reprezentdnd 45,9%), mentindndu-Se un
procent similar cu anul 2007 [6].

Prin rolul sau esential pe care il are in
jocul concurential tehnologia a devenit o
veritabild  variabilda  strategicd.  Practic
fondarea unei strategii globale, analiza
concurentiala a domeniilor de activitate
strategica trebuie sd fie completatd si de o
analiza industriald a sectorului de activitate in
care intreprinderea isi desfasoara activitatea.
Evolutia tehnologica are efecte atat asupra
obiectului principal de activitate al firmei cat
si altor aspecte generatoare de avantaj
competitiv.

Din punct de vedere strategic impactul pe
care il pot avea furnizorii asupra fortelor
competitionale dintr-0 industrie depinde de
importanta produsului 1n procesul de
productie al industriei respective. Cand
produsul unui anumit furnizor este rar sau
reprezintd o parte semnificativa din costurile
totale de productie sau cand are o influentd
directa asupra calitatii produsului final, creste
puterea de negociere a furnizorului.

Disponibilitatea internetului de banda
largd este un indicator-cheie al dezvoltarii
tehnologiilor informatiei si comunicatiilor.
De doua ori pe an, Comisia da publicitatii
rapoarte privind evolutia pietelor serviciilor
de banda largd in UE, rapoarte bazate pe date
validate de statele membre. Raportul
Comisiei Europene din 18 noiembrie 2009
pune in evidenta faptul cd Romaénia se afla in
luna iulie a anului 2009 pe penultimul loc Tn
UE 1n ceea ce priveste gradul de penetrare a
serviciilor de internet broadband fix la suta
de locuitori, cu 12,3%, depasind doar
Bulgaria. In schimb rapiditatea oferiti de
majoritatea conexiunilor broadband situeaza
Bulgaria pe primul loc, iar Romania pe locul
patru in UE, cu 54,8% si respectiv 45% din
totalul  conexiunilor avand viteze de
descarcare a datelor de cel putin 10 Mbps.

2.5. Factorii politici

Acestia stau la baza dezvoltarii mediului
antreprenorial. ldeologia sau regimul politic
au influentat si influenteaza in mod decisiv
aparitia si dezvoltarea mediului
antreprenorial intr-o tard sau o =zona
geografica. Principala ratiune de a fi a
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politicului Tntr-o societate democratica rezida
in formularea, adoptarea si sustinerea
politicilor publice. Miscarea pietelor de
capital dar mai ales bursele sunt cele mai
sensibile la orice tip de instabilitate, factorii
politici fiind deosebit de importanti.

,,Dinspre mediu, sistemul politic primeste
un flux de ,,impulsuri”’, constand 1In
evenimente, influente, cerinte, necesitati —
formulate de indivizi sau filtrate si
coordonate de partide, grupuri de interese,
miscari politice, organe informationale s.a.
Ansamblul acestor cerinte, ,,impulsuri”, ale
mediului, carora sistemul politic trebuie sa le
dea curs, sa le satisfaca, sa le giseascd o
solutionare, sunt desemnate prin termenul de
inputuri  (intrari) si reprezintd conditiile in
care componentele sistemului politic si
sistemul politic Insusi trebuie sd functioneze.
,Intrarile”, ,impulsurile” sunt captate si
asimilate de sistemul politic, prelucrate si
traduse in rezolvari, denumite output-uri
(iesiri).”[7]

Modelul PESTEcJ) presupune corelarea
celor sase componente ale sale cu scopul
diagnosticarii macromediului organizatiei.
Aceste componente le consider
interdependente. De exemplu in ceea ce
priveste forta mobilitatii sociale (element al
componentei socio-culturale din model) este
destul de probabil ca adancirea crizei
economice internationale sd genereze in
Romania o serie de proteste sociale pe fondul
cresterii somajului si implicit a scaderii
nivelului de trai generand de asemenea un
risc de instabilitate politica a tarii.

2.6. Factorul ecologic

In secolul XXI protectia mediului a
devenit una din mizele majore ale multor
societati avand in vedere faptul ca acesta se
degradeaza continuu datoritd activitatilor
industriale poluante. Existd deci o presiune
exercitatd de cdtre protectia mediului asupra
organismelor de stat si a antreprenorilor
indiferent de domeniul in care acestia isi
desfagoara activitatea. “Protectia mediului
reprezinta ansamblul reglementérilor,
masurilor si actiunilor care au ca scop
mentinerea, protejarea i imbunatatirea
conditiilor naturale de mediu, ca si reducerea
sau eliminarea, acolo unde este posibil, a
poluarii mediului inconjurator si a surselor de
poluare” [8].
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In principal presiunea protectiei mediului
se traduce prin doud mari orientari: prima
vizeazad utilizarea energiilor regenerabile ca
surse alternative utilizarii combustibililor
fosili iar a doua vizeazd obligativitatea
prelucrarii deseurilor. La baza politicii
Uniunii Europene referitoare la mediu stau
prevederile si principiile incluse in Tratatul
CE. Acestea nu pot fi modificate prin
legislatia viitoare. Directivele se adreseaza
Statelor Membre si impun acestora obligatia
de a obtine anumite rezultate intr-un anumit
orizont de timp, insd hotararea cu privire la
actele normative cele mai potrivite pentru a
obtine rezultatul impus raméne la latitudinea
fiecarui Stat Membru. Aceste directive fac
referire la aspecte cum ar fi: conditiile ce
trebuie sd le indeplineascd transportatorii,
volumul admis al substantelor poluante,
condifii pentru asigurarea calitdtii apei
potabile, etc. Tn Romania energia este
consideratd scumpa dacd ne raportam la
puterea de cumpdrare a consumatorilor
casnici. Acest nivel al preturilor se poate
explica prin urmatoarele aspecte: energia nu
poate fi stocatd, nivelul ridicat al
importurilor, captivitatea consumatorilor,
ineficienta in producerea energiei, relatii
internationale  defectuoase cu  statele
furnizoare.

Am identificat doud programe ale
guvernului cu dubld valentd strategica atat
pentru comunitate cat si pentru antreprenori ,
o situatie ,,win-win”. Acestea pot genera
efecte benefice asupra eficientei energetice
iar in acelasi timp pot stimula activitatea
antreprenoriala prin generarea de oportunitati
prin cererea interna : ,,Programul Casa verde”
ce vizeazd stimularea utilizdrii energiei
alternative si ,,Programul de reabilitare
termicd a blocurilor” ce vizeazd cresterea
eficientei in consum. Ca un efect de
externalitate pozitiva a ,,Programul Casa
verde” in opinia mea este §i spargerea in
anumite arealuri ale pietei energiei a
monopolului pe care il detin furnizorii de
energie. Primul program, in anul 2008 a
generat un semnal ,,purtdtor de oportunitate”
transmis in mediul antreprenorial ce a fost
receptat rapid de cdtre antreprenori.
Administratia Fondului de Mediu (AFM) a
fost luatd pur si simplu pe nepregitite la
vremea respectiva. Mai concret, initial, data
limitd pana la care Administratia Fondului de
Mediu (AFM) trebuia sa valideze lista
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instalatorilor acreditai pentru montarea de
sisteme generatoare de energie alternativa era
15 decembrie 2008, dar din cauza numarului
mare de dosare depuse, termenul a fost
amanat pana pe 29 decembrie 2008 ca apoi sa
fie prelungit din nou. Programul Casa Verde
este aplicabil, dar viteza cu care s-a incercat
aplicarea lui fara un studiu de piata prealabil
si eficace a creat inadvertente cauzate de
numarul mare de cereri. Cel de al doilea
program: ,,Programul de reabilitare termica a
blocurilor” vizeaza diminuarea risipei de
energie prin eficienta Tn consum generata de
izolarea termica. In Europa de Vest legile
conditioneazd acordarea subventiei la
instalatii de producere a energiei alternative
de o bund izolare a cladirilor. Practic
comunitatile locale au generat prin legislatia
locald sinergii intre cele doua programe iar
ordinea ce respectd principiul economic al
efortului minim presupune o eficienta in
consum inainte de eficienta In productie cu
scopul evitdrii risipei. In opinia mea din
punct de vedere strategic presiunea protectiei
mediului trebuie vazutd astizi in strictd
corelatie cu considerente de cost legate direct
de evolutia pretului petrolului in continua
crestere si cu industriile complementare
acestuia.

2.7. Factori de ordin global

Acestia trateaza cu precadere efectele pe
care le au evenimentele din economiile
puternice ale lumii, politica statelor care
detin monopol pe o anumita piatd, conflictele
armate, acordurile  privind circulatia
marfurilor sau ultimele descoperiri 1n
domeniu. FMI-ul defineste globalizarea ca si
“cresterea 1n interdependenta economicda a
tarilor din 1intreaga lume, prin cresterea
volumului si a varietdtii tranzactiilor de
bunuri si servicii peste granite, fluxul de
capital international mult mai liber si mai
rapid, dar si o difuziune mai largd a
tehnologiei” [9]. Globalizarea reduce distanta
geografica acesta fiind un factor tot mai putin
important in stabilirea si dezvoltarea relatiilor
transfrontaliere de naturd economica, politica
si socioculturala. Retelele de relatii si
dependente dobandesc un potential tot mai
mare de a deveni internationale si mondiale.
Interconectarea pietelor regionale creeaza
interconditionari reciproce.

3. CONSECINTELE NEGATIVE
ALE FACTORILOR DE
INFLUENTA A MEDIULUI
ANTREPRENORIAL

Conform datelor ONRC se constata ca
dinamica antreprenoriald s-a manifestat
printr-o crestere a numarului suspendarilor de
activitate, a dizolvédrilor si a radierilor
societatilor comerciale In anul 2009 fata de
anul 2010 [10]. Anul 2009 a fost anul cel mai
nefast pentru firmele romanesti cand socul
crizei si impozitul forfetar au influentat
caderea a circa 200 000 de firme din circa
600 000 cate erau inainte de criza, un numar
foarte mare fata de 30 000 de firme
desfiintate Th 2008. Numarul firmelor intrate
sub incidenta legii 85/2009 numai Tn anul
2010 este de 21692 [11].

Efectele negative constau Tn: reducerea
consumului, inchiderea afacerilor, cresterea
somajului, diminuarea puterii de cumparare.
Tmprumutul de la FMI nu a Tnsemnat mai
multi antreprenori dispusi sa-si deschida o
afacere, mai multe locuri de munca sau o
bunastare mai mare. Majorarea TVA cu 5% a
avut ca efect scumpiri ale produselor.
Producatorii si comerciantii au transferat
efectul  fiscalitdtii mai  mari  catre
consumatori. Reducerea consumului si deci a
cererii S-a repercutat ulterior §i asupra
mediului de afaceri. Presiunea prin majorarea
cotei TVA face ca furnizorii sa reduca marja
de profit a intermediarilor scurtand drastic
lantul de distributie si scotandu-i pe acestia
din piatd. Cei mai afectati sunt micii
comercianti care nu fac de obicei achizitii in
cantitati mari si care nu beneficiazd de
efectele de scara ca marii comercianti a caror
putere de negociere le permite preluarea mai
usor a majordarii TVA. Lipsa cererii
diminueaza de asemenea efectele de scara si
determind cresterea presiunii in sensul
diminuarii costurilor. Revizuirea acestora
presupune de multe ori §i diminuarea
schemei de personal ce implicd inevitabil
generarea de somaj.

4. CONCLUZII

Calea antreprenoriald nu este una deloc
simpla, antreprenorul este cel care duce cel
putin in faza de inceput al proiectului siu
povara greutdtilor specifice acestuia. Ca
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vizionar si mobilizator isi pune semnificativ
amprenta asupra culturii organizationale.
Formarea antreprenorului s-a facut intr-un
mediu romanesc extrem de dinamic uneori
foarte ostil si la umbra unor ideologii apuse
recent.

Tn Romania ruta antreprenorului de la idee
la proiect iar apoi implementarea acestuia
trece mai 1intdi prin fagasul excesului
birocratic prezent parci inca din faza de
“gestatie” ca apoi chingile presiunii fiscale
identificate aici prin masura de majorare a
TVA sau introducerea impozitului forfetar
sd-1 faca pe acesta mai puternic dupad cum
spune proverbul romanesc “Ceea ce nu te
omoara te Intareste!”, asta in cazul in care
razbeste si nu ajunge o simpld variabild
statistici de domeniul trecutului cum este
aici: dizolvarea, suspendarea sau radierea.
Prima parte a articolului identifica factorii de
influentd asupra mediului antreprenorial
romanesc utilizdnd ca bazd de pornire
modelul PESTEc] iar cea de a doua parte
sintetizeaza cateva efecte negative care au
putut fi provocate de criza dar si de masurile
considerate nepotrivite. Acest cuplu cauzad —
efect poate fi verificat si analizat ulterior in
mod aprofundat prin mijloace econometrice.

Modelul PESTEc] poate fi utilizat si in
cadrul IMM-urilor pentru a permite reflexia
strategicad asupra oportunitatilor dar si pentru
identificarea, caracterizarea §i prezentarea
mediului  antreprenorial din  Romania.
Modelul poate permite intelegerea impactului
viitor al factorilor de mediu asupra
potentialului de succes sau esec al
organizatiei, el este practic utilizat in relatie
cu analiza SWOT. In realitate nu toti
antreprenorii 1si permit o abordare strategica
sistematica sustinuta de modele, dar exercita
intuitiv cdutarea oportunitatilor pe care
schimbarile de naturd politicd, economica,
sociala, tehnologica, ecologica sau juridica le
creeaza. Orice model de veghere a
oportunitatilor de business necesitd in opinia
mea o corelare cu strategia nationalda de
dezvoltare economicd si sociala ce se
constituie ca intrarea, ,inputul” principal al
modelelor si care poate aduce macromediului
mai multa stabilitate.

Modelele de reflexie strategica se pot
adapta si acestor entitdfi cu responsabilitate
sociala atdt de prezentd, avand 1n vedere
faptul ca IMM-urile europene reprezinta
majoritatea locurilor de muncd din mediul
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privat. Reflexia strategicad ar putea contine
atat diagnosticarea macromediului
organizatiilor prin modele ca cel sugerat aici
dar si diagnosticarea internd pe baza altor
modele sau cel putin a unor checklist-uri
adaptate. Consider ca multe din modelele
utilizate Tn strategie pot fi de fapt adaptate
pentru ca antreprenorul sa inteleagd mai bine
atat mediul extern cat si cel intern al
organizatiei. Aceastd intelegere 1i permite sa
ncerce sa anticipeze schimbarile din mediu
si sa elaboreze planuri specifice de actiune.
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