Management Intercultural nr. 26
Volume X1V, Issue 2 /2012

ANTREPRENORIATUL ROMANESC TN CONTEXT EUROPEAN:
ORIGINI SI PERSPECTIVE

Maria Irina TROFIN
Universitatea Alexandru loan Cuza
Iasi, Romania
dromereschi_irina@yahoo.com

Abstract

Starting and developing a business is no
longer a challenge as booth an adventure.
Wold (economic, social, cultural) today
differs fundamentally from that of a century
ago and half of the United States of America
or Europe, when there were first a family
business or individual as the predecessor of
today’s small and medium enterprises.
Reality economic, social and European
policy today requires more than ever to
create a business environment to highlight
the private initiative, entrepreneurship,
competitiveness and innovation. Most of the
characteristics of small and medium-sized
private business in Romania are similar to
those in countries where such organizations
is encouraged. A small portion of them are
influenced by specific factors, however, when
presenting a comparative analysis of certain
elements of differentiation. The current phase
they go through private small and medium
enterprises in Romania, which began with
ongoing EU accession prospects have the
seeds of Romanian entrepreneurship in the
coming years. How real economic
integration efforts are consistent on both
sides, the focus of political attention is
warranted and is intended to be a
sustainable.

Cuvinte cheie: Entrepreneurship, small
and medium-sized enterprises (SMEsS),
franchise, entrepreneurship education.

Codificare JEL: M16, MO, L26

1. SPIRITUL ANTREPRENORIAL

Dintr-o perspectiva culturald si filosofica
a spatiului romanesc, Constantin Radulescu
Motru (1928) [1] lasa posteritatii crezul si
exemplul siau de viatd: ,in om este atita
realitate citd este in el energie de munca”
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surprinzand spiritul cautiator al omului.
Spiritul antreprenorial este, in general,
acceptat sia fie ,,zgomotul de fond” al
dezvoltarii economice pe termen lung [2].
Antreprenorii sunt initiatorii, adica cei care
introduc noi produse si procese de productie
ntr-o economie. Tn acest proces, firmele sunt
obligate sa inoveze pentru a rezista la
presiunea generatd de noi intreprinderi. Ca
urmare, spiritul antreprenorial are un efect de
intinerire, antrenare si transformare asupra
economiilor. Aceastd relatie teoretica a
inspirat un volum mare de studii empirice in
tarile dezvoltate care sunt, in mare masura de
acord, asupra corelatiei pozitive intre spiritul
antreprenorial i cresterea economica [3].
Spiritul antreprenorial este de obicei vazut
ca un rezultat pozitiv, si totodatd, ca un pivot
al dezvoltarii economice [4]. Principalul
argument pentru spiritul antreprenorial -
,entrepreneurship”- este efectul pozitiv pe
care acesta 1l are asupra activitatii
economice. Ideea poate fi gisit in lucrarea
lui Schumpeter [5] in care el aratd ca, prin
introducerea de noi idei, produse, procese de
productie si  structuri  organizatorice,
antreprenorii provoacd conditiile economice
viitoare si le modificd pe cele actuale.
Firmele existente sunt nevoite sa se adapteze
la noile standarde. Cele care sunt 1n
imposibilitatea de a face acest lucru vor
experimenta pierderea de performanta si, in
cele din urma, vor disparea. Acest proces de
"distrugere creatoare", sporeste
productivitatea si competitivitatea regionala
si, ca o consecintd, dezvoltarea economicd
regionala. Punctul de vedere schumpeterian
cu privire la antreprenoriat, presupune ca
firmele noi sunt demarate pe baza de
oportunitati de afaceri percepute care sunt
lasate neexplorate de firmele existente. Se
impune distinctia intre oportunitate i
necesitate ca puncte de plecare in initierea
unei afaceri. In tarile in curs de dezvoltare,
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motivatia pentru antreprenoriat se gaseste in
nevoia de auto-subzistentd, deoarece toate
celelalte optiuni de munca sunt fie inexistente
fie nesatisfacatoare [6].

Nasterea unei afaceri trebuie considerata o
fazd a activitdtii de Intreprinzator, si nu
punctul de plecare sau rezultatul sdu final.
Existenta, descoperirea  oportunitatilor
antreprenoriale si decizia de a le exploata
sunt punctul de pornire al oricarei activitati
antreprenoriale [7]. Potrivit lui Ellsberg [8] si
Tversky, Kahneman a cunoaste alti
antreprenori poate creste tendinta unui
individ de a Incepe o afacere. Perceptiile sunt
un  mediator intre  preferintele  si
comportamentul antreprenorial. Ele afecteaza
atdt  sesizarea  oportunitatilor cat  si
valorificarea  rezultatelor [9].  Printre
variabile, cele demografice, de varsta si sex
s-au dovedit a juca un anumit rol in deciziile
antreprenoriale. Potrivit Koellinger, P. et al.
[10], Levesque, Minniti [11], probabilitatea
de a incepe o afacere a fost demonstrata de a
creste o datd cu varsta pana la un punct de
prag si de a se reduce ulterior. Blanchflower
[12] a subliniat ca barbatii s-au dovedit a fi
mult mai probabil sa inceapd o afacere decét
femeile.

Rapoartele GEM  demonstreazd ca
tipologia  institutionald,  caracteristicile
demografice, cultura antreprenoriala si gradul
de bunastare al economiei contureaza
caracteristicile antreprenoriale ale unei tari
(Bosma et al., 2010, Bosma et al., 2009,
Bosma et al., 2008) [13]. Studiul se
concentreaza asupra caracteristicilor
populatiei, de exemplu structura
demografica, abilitatile individuale si asupra
atitudinii privind antreprenoriatul, luand in
considerare clasificarea acestor factori n
factori  socio-demografici (varstd, sex,
venitul gospodariei, nivelul educational sau
ocupatia) si perceptuali (frica de esec,
descoperirea oportunitatilor, increderea in
sine). Mai multi factori influenteazd decizia
indivizilor de a demara o afacere, de exemplu
perceptia oportunitatilor in mediul lor,
cunostintele si abilitatile necesare,
cunoagterea altor persoane implicate in
activitatea antreprenoriala, frica de esec.

Perceptiile individuale privind activitatea
antreprenoriald  descriu  schimbarile din
perioada analizati. In perioada crizei
economico-financiare globale procentul celor
care considera ca frica de esec i-ar impiedica

in demararea unei afaceri a crescut (de la
28,3% in 2007 la 50,4% in 2009), in timp ce
rata celor care considera cd in urmatoarele
sase luni vor fi oportunititi bune pentru
demararea unei afaceri in mediul in care
locuiesc a scazut ( de la 26,2% in 2007 la
13,8% in 2009).

Pentru  Romania, rata activitatii
antreprenoriale Tn stadiu incipient din anul
2009 este 5,02%, mai ridicatd decat cea
masuratd in anul 2008 (3,98%). Tabelul 1
prezintd cele mai importante rate ale
activitatii  antreprenoriale  masurate in
perioada 2007-2009 in Roméania. Chiar daca
aceasta rata a crescut, ramane una dintre cele
mai scazute in randul economiilor bazate pe
eficienta.

Tabel 1. Ratele activitatii antreprenoriale Tn
Roménia (%)

Ratele act1v1.ta§11 2007 2008 2009
antreprenoriale
Intreprinzatori

n formare
Proprietari de
firme noi
Proprietari de

firme 2,50 207 | 3,38
consacrate
Intreprinzatori
Tn stadiu 4,02 3,98 | 5,02
incipient
Sursa: GEM, Ancheta populatiei adulte,
Romania, 2007, 2008, 20009.

2,90 2,54 | 2,79

1,30 156 | 2,30

2. INTREPRINDEREA MICA SI
MIJLOCIE

2.1. Conceptul de intreprindere
mica sau mijlocie

In general, o intreprindere mici sau
mijlocie este reprezentatd de un sistem creat
de obicei de un antreprenor sau un numar
redus de antreprenori particulari in care se
produc bunuri si servicii destinate vanzarii.

La nivelul anului 2007, SME reprezentau
0 mare parte a economiei si industriei
Europei. Cele 23 de milioane de IMM-uri
existente in Europa reprezentau 99% din
totalul afacerilor §i acopereau pana la 80%
din ocuparea fortei de muncd in unele
sectoare industriale, cum ar fi textilele. Fiind
o sursd esentiala de crestere economica,
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ocupare a fortei de muncd, aptitudini
antreprenoriale, inovare si  coeziune
economica si sociald, era previzibild crearea
unor instrumente de politicd economica[13]
pentru a debloca potentialul IMM-urilor si a
imbunatati mediul in care opereaza in prin
promovarea spiritului antreprenorial.

Avand Tn vedere procentul constant
detinut de SME in fiecare dintre tarile
membre (intre 96si 99%) din totalul
afacerilor ceea ce difera este ponderea
fiecaruia din cele trei tipuri (micro, mici §i
mijlocii) in total. Aceastd pondere este
influentatd 1in principal de potentialul
financiar al intreprinzatorilor, de increderea
acestora in autoritdti si Tn legislatie si de
gradul de dezvoltare economica a acelei tari.
La nivelul UE, prin intreprindere se intelege
orice entitate angrenata intr-0 activitate
economica, indiferent de forma juridica de
constituire.  Astfel, Tn  categoria de
intreprindere pot intra: persoanele fizice
autorizate, asociatiile familiale, parteneriatele
de afaceri, asociatiile de intreprinzatori.
Observam cd, in timp ce respectarea
pragurilor referitoare la numarul mediu de
salariati este obligatorie, o intreprindere mica
sau mijlocie poate sa nu respecte unul dintre
celelalte doua criterii: fie cifra de afaceri
anula neta, fie cea referitoare la activele
totale. Nu este necesara satisfacerea
concomitentd a celor doua criterii, iar
depasirea unuia dintre ele permite pastrarea
statutului de Intreprindere mica sau mijlocie.
In Tabelul 2 este prezentatd relatia dintre
tipul de intreprindere si criteriile standard de
departajare a Tntreprinderilor micro, mici sau
mijlocii, asa cum prevede legislatia
europeand in domeniu.

2.2. Evolutia SME in economia
romaneasca

Asemeni celorlalte tari din Europa, in
perioada interbelicd, si in Romania au aparut
si s-au dezvoltat din ce Tn ce mai multe
intreprinderi  private mici sau mijlocii.
Valorificarea oportunitatilor locale de ordin
cultural, geografic (pozitia strategicd a
Carpatilor sub forma unui castel de ape,
vecinatatea cu Marea Neagra si Dunirea) si
politic (viziunea politica liberald, comertul si
agricultura precum si inceputurile productiei
industriale) au constituit premisele instaurarii
capitalismului economic in Romania.
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Efortul de redresare economica dupa cel
de-al Doilea Razboi Mondial a presupus
crearea de locuri de muncd care sia faca
posibila aparitia si consolidarea unei clase de
mijloc consumatoare numeroase. Impulsul a
fost dat de marile companii, devenite rapid
transfrontaliere, care si-au extins afacerile
prin crearea de filiale in tarile In care exista
potentialul unui avantaj concurential legat de
resurse, de fiscalitate sau de consumatorul
final. In aceste imprejurdri, spiritul
antreprenorial a fost cel care a revigorat
mediul economic punandu-se in valoare cu
predilectie la nivelul intreprinderilor mici si
mijlocii.

Perioada celui de-al Doilea Razboi
Mondial, dar mai ales instaurarea
comunismului (nationalizarea bunurilor si a
terenurilor — 1948 si cooperativizarea fortata
a agriculturii — 1949) au stopat aceste
inifiative  intrerupand  sau  inhiband
manifestarea spiritului antreprenorial in tara
noastrd. Incepand cu anul 1990 pani in
prezent, au fost identificate patru etape
importante in evolutia SME in tara noastra.

Perioada cuprinsa Intre 1990 si 1995 este
caracterizata prin infiintarea anuald a unui
numar foarte mare (intre 50 de mii si 130 de
mii ) de SME 1n toate domeniile de activitate
care, au disparut tot atat de usor precum au
aparut (70-80% dintre afaceri au disparut in
2-3 ani), dat fiind obiectul lor de activitate
care Incerca sd  exploateze/speculeze
oportunitati sau conjuncturi favorabile dar, si
experienta redusd in gestionare unei afaceri,
chiar si de mici dimensiuni.

Perioada 1996-2000 a fost momentul
reasezarilor atat la nivel macro cat si
microeconomic.  Greselile de  politica
economica (inexistenta impozitului pe profit
pentru afacerile private, dezechilibrele
financiar-valutare, inflatia de 294% in anul
1993, deprecierea monedei nationale cu
100% la inceputul anului 1997 fata de nivelul
din 1996) au determinat un recul puternic al
initiativei private (numdrul firmelor mici si
mijlocii s-au redus la 30-40 de mii).

Masurile economice din perioada 2001-
2006 au incercat sd indrepte erorile din
perioada anterioard. Astfel, inflatia situatd
intre 15 si 30% a devenit suportabild
initiativei private iar cursul de schimb si
impozitul pe profit avantajoase atat pentru
intreprinzdtori cat si pentru bugetul statului.
Numarul firmelor mici si mijlocii creste pana
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la 50 de mii, se creeaza noi locuri de munca,
activitatea lor se stabilizeazd 1Incheind
parteneriate atat cu mari firme publice cat si
CuU mari companii multinationale pentru care
au devenit contractanti sau subcontractanti.

Perioada din 2007 si pana in prezent a fost
marcatd de aderarea Romaniei la NATO si
Uniunea Europeand si oportunitatile pe care
aceste decizii politice le-au adus: transferul
de marfuri, capitaluri si fortd de munca, de
tehnologie informationald, de cunostinte de
specialitate si  manageriale, legislatia
economica europeana, educatia
antreprenoriald si pregatirea profesionala
permanentd. Continuarea procesului de
privatizare a avutiei statului si redistribuirea
deciziei economice sunt cele mai importante
schimbari economice, acest lucru
reflectandu-se in  numarul mediu de
organizatii infiintate anual care revine in
limitele a 30-40 de mii de firme, ceea ce
mentine in limitele sustenabilitatii economia
Romaniei declaratd functionala (capabild sa
asigure cresterea economica) si considerata
ca mediu antreprenorial favorizant dezvoltarii
initiativei private Intreprinzatorilor mici si
mijlocii. La sfarsitul anului 2009, in Roméania
erau fTnregistrate circa 500 de mii de
microintreprinderi si intreprinderi mici si
mijlocii Tn toate domeniile legale de
activitate.

Criza economica mondiala s-a facut
simtitd In Roméania din a doua jumaitate a
anului 2008. O parte a fost importata
(reducerea cererii externe si
comportamentului investitional ezitant al
intreprinzatorilor straini) iar o alta s-a datorat
premiselor interne create, intretinute sau
ignorate de politica economicd (intrarea
masivd a unor capitaluri strdine si
~comportamentele exuberante  privind
activitatea de creditare in valute straine”,
politica fiscald prociclicd ,,imprudentd” a
guvernului si sporirea cheltuielilor bugetare
n perspectiva alegerilor din anii 2008-2009,
care au condus la cresterea irationald a
consumului intr-un moment in care deficitul
balantei externe il completa nefericit pe cel
bugetar) [16].

Daca la inceputul anului 2010, la nivel
mondial Incep sd se contureze perspectivele
iesirii din crizd, perspectiva internd a
economiei romanesti se anuntd mult mai
dificila. Chiar daca pare o solutie, exporturile
romanesti cu valoare addugata (automobile,

medicamente, echipamente energetice) [17]
nu pot surmonta scaderea veniturilor, nivelul
deficitului  bugetar raportat la PIB,
supradimensionarea aparatului de stat si a
cheltuielilor aferente, cresterea considerabila
a numadarului de pensionari[18] si slaba
capacitate  administrativa a  statului.
Combinarea acestor factori era anticipatd de
prognozele INS care a prevdzut tendinta de
comprimare a consumului intern  s§i
intarzierea proceselor de apropiere a
veniturilor si preturilor de cele din UE.
Investitii, capital uman, coeziune sociala,
productivitate, institutii — iatd un set clar de
priorititi formulat 1ncd din 2002[19].
Strategia post-aderare adoptatd de guvern la
inceputul anului 2007 care 1isi propunea
dezvoltarea prin modernizarea infrastructurii
(transporturi, IT, energie, mediu), dezvoltarea
capitalului uman, promovarea cercetarii-
dezvoltarii, consolidarea  mecanismelor
economiei de piatd[20] comparatd cu
realizarile anului 2011, raméane la stadiul de
proiect. Nu intdmplator numéarul SME vine sa
confirme reticenta investitorilor privati in a
se avanta Tn apele tulburi ale unei politici
economice care nu de putine ori le-a nghitit
sau le-a erodat economiile, eforturile
materiale si investitiile in capitalul uman.

2.3. Caracteristicile culturii
antreprenoriale Tn intreprinderile
romanesti mici si mijlocii

Acest tip de organizatie 1si recastiga in
prezent, si in Romania, rolul si locul cuvenit,
atat pe plan economic, dar mai ales cultural si
social. SME valorifica initiativa
antreprenoriala a persoanelor inovative si
creative care sesizeazd oportunitatile de
afaceri, intuiesc §i folosesc avantajele
mediului antreprenorial existent. Chiar in
conditii de incertitudine si crizd, SME raman
singurele organizatii economico-sociale care
continud sd apara si s se dezvolte si care
creeaza efectiv locuri de munca. Totodata,
SME sunt creatoare de cultura
organizationald iar caracteristicile lor sunt in
mare parte comune cu cele ale organizatiilor
similare din tarile dezvoltate indiferent de
spatiul cultural caruia apartin acestea.

Desi de o mare diversitate si complexitate,
in cadrul SME din Romania se pot identifica
doua tipuri distincte  de  cultura
organizationald: cultura birocraticd si cultura
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antreprenoriala, ntre aceste doua categorii
existand o  multitudine de  variante
intermediare. Cultura birocratica este tipica
pentru firmele proprietate de stat, firmele in
curs de privatizare, fostele firme de stat in
perioada postprivatizare, regiile autonome,
institutiile educationale si de sanatate
patronate de stat, institutiile publice,
institutiile militare. Aceasta se poate
caracteriza ca fiind inca puternicd, inertiala,
focalizata spre interiorul sistemului si extrem
de implicata in viata politica a tarii. Cultura
antreprenoriald, in curs de formare, este
tipicd pentru firmele private constituite dupa
1989 si este impregnatd de doua forme de
birocratie: birocratia mecanica si birocratia
profesionald. Prima este specificd unei
ierarhii foarte dezvoltate, In care domina
reglementarile; ea  delimiteazd  strict
conducerea de subordonati. In cea de-a doua,
o buna parte a puterii decizionale este
distribuitda profesionistilor si  analistilor.
Structura este destul de descentralizata, dar
birocratica prin gradul inalt de standardizare
in metodele de operare. Calificarile
standardizate predetermind comportamentul
mai multor categorii specialisti de inalta
calificare, numiti profesionigti respectiv,
specialistii in culegere, procesare si utilizare
de date, secretari, economisti, experti
financiari, juristi etc.

n Romania, majoritatea noilor
intreprinzatori incd nu au cunostintele si
abilitatile necesare pentru crearea unei
perspective strategice coerente sau pentru
adaptarea dinamicd la mediul extern.
Afacerile create nu au o motivatie ferma sau
orientare pe termene mai lungi. Legislatia de
care beneficiazd nu este neapdrat adaptata
cerintelor europene si sunt tributare unor
interese de partid/clase politice imature.
Lipsa de educatie economicé se resimte atat
in modul de percepere al oportunititilor,
luare a deciziilor, gestionare a relatiilor cat si
in lipsa de preocupare in a realiza transferul
de cunostinfe manageriale de la alte
organizatii, din alte sisteme de management
sau din alte culturi (chiar dacd mediul
economic le faciliteaza contactul).

La nivel organizational, incepe si se
contureze o bazd de credinte si valori
specifice. Cel mai vizibil este efortul de
constructie de noi semnificatii, prin
promovarea unor valori precum: respect si
consideratie pentru clienti, angajati si
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comunitati; preocupare pentru calitatea
produselor si serviciilor oferite; creativitate,
contributie si implicare; curaj, deschidere si
dezvoltare personald alaturi de dezvoltarea
firmei.

3. FRANCIZA TN ROMANIA

Franciza si definirea ei imbraca tot atitea
nuante pe cat de rapidd este si evolutia
acestui instrument de comert. Asociatia
Romana de Franciza o defineste ca un sistem
de comercializare a produselor si/sau
serviciilor si/sau tehnologiilor, bazat pe o
colaborare stransa si continua intre partenerii
de afaceri, Iintreprinderi distincte si
independente sub aspect juridic si financiar,
mai precis Intre francizor si francizatii sai,
prin care francizorul acordd francizatilor sai
dreptul si le impune acestora obligatia de a
exploata o afacere 1n conformitate cu
conceptul  francizorului. Dreptul astfel
transmis de catre francizor francizatului 1l
autorizeazd pe acesta din urma, dar il si
obliga, in schimbul unei contributii financiare
directe sau indirecte, fixe sau variabile,
platitd o singurd data sau pe intreaga durata a
relatiei dintre firme, sa utilizeze numele
firmei si/sau marca produselor, serviciilor,
tehnologiei, cunostintelor de management,
ori alte drepturi de proprietate intelectuala,
drept care este sustinut prin aport continuu de
asistentd de specialitate din  partea
francizorului, pe 1intreaga duratd a
contractului de franciza incheiat intre parti in
acest scop.

Trecerea de la un sistem centralizat la
unul de piatd dupa 1990 a facut posibild
demararea unor activitati ale
intreprinzdtorilor romani prin intermediul
acestui tip particular de afacere. Folosirea
francizelor pe scard largd sau mai putin
restrictiv, a avut loc abia Tncepand cu 2005,
cand numarul de marci francizate era de 171.
La sfarsitul anului 2008 acestea ajunsesera la
300, cu un numar de 2633 unitati active de
tip franciza. In 2009, repartizarea pe domenii
de activitate a francizelor in Romania era:
servicii personale(30,54%), retail (28,29%),
fast-food (25,07%), servicii pentru firme
(6,57%), sub 2,66% situdndu-se descrescator
amenajdrile interioare, Tmbracaminte i
accesorii, alimentatie, imobiliare, constructii,
restaurante, cafenele, baruri si hotelurile cu
0,41% [21]. Ca extindere pe regiuni, in 2009
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in Bucuresti numarul francizelor a crescut cu
cca. 85% fatd da anul anterior in timp ce in
Timisoara, Cluj-Napoca, Constanta, Brasov
si lagi cresterea ei a fost constantd (20%).
Tarile de origine preferate sunt S.U.A. (47
firme), Franta si Italia cu cate 26 de firme. O
tendintd  imbucurdtoare este  cresterea
francizelor autohtone: Fornetti Romania,
Turabo, Jolidon, Romstal, Mobexpert.
Avantajele si dezavantajele francizei sunt
cunoscute. Sistemul a fost adoptat in tara
noastrda atunci cand resursele financiare
acumulate au fost suficiente  pentru
achizitionarea lor iar segmentul de piata tintit
pregatit sa consume. Consideram ca
avantajele prevaleazd dezavantajelor prin
capacitatea de extindere rapida, economii in
privinta  cheltuielilor de capital sau
posibilitatea cointeresarii concesionarului.

4. EDUCATIA
ANTREPRENORIALA ASTAZI

Spiritul antreprenorial este un domeniu
multidisciplinar, cu o largd acoperire in
actualitate. Shane si Venkataraman au definit
domeniul "ca teritoriu al examinarii stiintifice
a modului in care, de cétre cine si cu ce
efecte sunt descoperite, evaluate si exploatate
oportunitati de a crea bunuri si servicii in
viitor"[22].

Care este 1nsd legatura dintre educatia
formald si performantele antreprenoriale?
Asa cum au demonstrat Van Praag si
Versloot (2007), exista suficiente studii care
demonstreaza contributia importantd a
antreprenorilor la dezvoltarea economica a
natiunilor. Henrekson si Johansson [23] arata
ca antreprenorii de succes sunt responsabili
pentru cresterea economicd. Aceasta din
urma este sustinutd de nivelurile de
concurentd, creareca de locuri de munca si
inovatii. Beneficiile private implica efecte
externe pozitive la nivel social. In consecint,
multe tari dezvoltate si regiuni, inclusiv SUA
si UE, au implementat politici de Thcurajarea
a antreprenoriatului de succes. Una dintre
acestea este oferirca de oportunitati
oamenilor de a dezvolta capitalul uman prin
intermediul educatiei. Cu alte cuvinte, aceste
politici sunt in concordantd cu ipoteza ca
spiritul antreprenorial presupune competente
ce pot fi dezvoltate prin educatie.

Uniunea FEuropeand considera spiritul
antreprenorial ca unul dintre factorii-cheie

pentru cresterea prosperitatii tarilor sale
membre. Nevoia de practici antreprenoriale
este evidentd, in obiectivul Consiliului
European de la Lisabona de a dezvolta
Uniunea intr-o economie competitiva si
dinamica bazatd pe cunoastere, capabild de
mentinerea cresterii economice, generatoare
de locuri de munca noi i mai bune si crearea
de coerentd sociald. Orientarile UE de
ocupare a fortei de munca identifica spiritul
antreprenorial ca o prioritate in sistemul de
invatamant. Incurajarea spiritului
antreprenorial presupune promovarea dreptul
de gandire, abilitati antreprenoriale si
congtientizarea de oportunitati de cariera ca
antreprenor. UE  recomandd  predarea
disciplinelor antreprenoriale, includerea si
recunoasterea acestora in curriculum-ul
national, precum si In planul de invatdmant
pentru fiecare nivel al sistemului educational.

Dezvoltarea, numarul si  continutul
cursurilor, aparitia recentd a cercetarii
educationale si de situatia actuala in sistemul
de Invatamant - reflectd un consens aparent
in necesitatea de a aproviziona educatiei
antreprenoriale cu achizitii pedagogice
adecvate. Cu toate acestea, scurta istorie a
educatiei antreprenoriale indicd faptul ca
incd nu este posibil a Tmpartdsi reciproc
experiente colective, cunostinte si
semnificatii cu privire la modul de a face
acest lucru. Pentru a avansa, existd nevoia de
a combina studiile privind spiritului
antreprenorial cu metodele de integrare a
cunostintelor in curriculum si a acorda o
atentie mai mare dinamicii procesului de
implementare.

5. CONCLUZII

Spiritul antreprenorial este un concept, pe
cat de actual pe atit de 1incarcat de
semnificatii culturale. El trebuie tratat n
conditiile istorice, sociale,  politice,
economice specifice in care a aparut si s-a
dezvoltat. Corelatia directd a manifestarii sale
cu nivelul de dezvoltare economica a unei
tari nu vine decdt sa-i reactualizeze
importanta strategica, invariabil
interdependenta cu alti factori de influenta ai
dezvoltarii. Exprimarea liberei inifiative si a
spiritului intreprinzator se realizeaza cu
predilectie in firmele mici si mijlocii care
ofera cadrul exercitiului decizional eficient si
mobilizator. Franciza este un instrument care
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trebuie gestionat eficient in corelatie cu
stadiul actual al dezvoltarii economice. Cele
doud instrumente care pot potenta initiativa
antreprenoriala:  Intreprinderile mici  §i
mijlocii si franciza trebuie promovate ca
surse de revigorare, transformare si inovare.
Educatia antreprenoriald devine o prioritate
globala cu aplicatii particulare la nivel
european si national, fiind considerata drept
solutia clasica la problemele comunitatii.
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Tabel 2. Clasificarea intreprinderilor micro, mici si mijlocii in Uniunea Europeana

40)

Numair
Categoria mediu de Cifra anuala de Active totale
intreprinderii salariati afaceri (mil. euro) (mil. euro)
(persoane)
. maxim 2 (nedefinita maxim 2 (nedefinita
. maxim | , o . o
micro 10 in reglementarile in reglementarile
anterioare) anterioare)
mica 10-49 maxim 10 (anterior maxim 10 (anterior
7) 5)
mijlocie 50-249 maxim 50 (anterior maxim 43 (anterior

27)

Sursa: adaptat dupa http://ec.europa.eu/enterprise/newsroom
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