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Abstract

Cu toate ca In baza reglementarilor contabile Tn vigoare intreprinderile mici si mijlocii nu au
obligativitatea Tntocmirii situagiei fluxurilor de numerar, aceasta poate fi utila tuturor
stakeholderilor. Tn lipsa unor module specifice In cadrul aplicafiilor informatice de evidentdi
contabild, elaborarea post-factum a situatiei fluxurilor de numerar prin metoda directa este extrem
de dificila. Modelele dezvoltate prin metoda indirecta raman in aceste condifii o optiune viabila. Un
numar ridicat de astfel de modele prezinta insa deficierve in materie de detaliere, omisiuni ale unor
fluxuri importante sau erori conceptuale. Prezentul studiu propune un model de tablou al fluxurilor
de numerar dezvoltat prin metoda indirecta. Acesta poate fi elaborat folosind exclusiv informatiile
furnizate de bilarvul contabil si contul de profit si pierdere, oferind atat gradul ridicat de detaliere
necesar in abordarile post-factum, cat si acuratetea perfecta in explicarea variatiei trezoreriei de
activ necesara in abordarile previzionale.




1Introducere

In  corespondentd cu reglementarile
contabile Tn vigoare Tn Romania, pentru
intreprinderile mici si mijlocii nu exista
obligativitatea ntocmirii de Situatii ale
fluxurilor de numerar. Un studiu efectuat
de asupra intreprinderilor mici si mijlocii
din Regiunea de Vest a Romaniel
(Farcane, Capsuneanu si Briciu, 2012)
arata ca 81,6% dintre reprezentantii
departamentelor financiare au utilizat pe
parcursul carierei tablouri ale fluxurilor de
numerar. Acelesi  studiu  pune 1n
evidentafaptul ca 76% dintre respondentii
care au utilizat n trecut tablouri ae
fluxurilor de numerar considera utile
aceste situgii financiar-contabile. La data
studiului, 36,8% dintre Tntreprinderile
incluse In esantion Intocmeau situatii ale
fluxurilor de numerar.

Informatiile oferite post-factum sau
previzional prin tabloul fluxurilor de
numerar pot prezenta utilitate pentru toti
stakeholderii intreprinderii.

Astfel, attionarii curenti pot decide
politica de dividende sau de dezvoltare pe
seama situatiilor fluxurilor de numerar
previzionate (Miculeac, 2012). Potentialii
investitori pot utiliza aceste proiectii in
evaluarea intreprinderii (Tabard, Rusu i
Neagd, 2010, Brindescu-Olariu si Gligor,
2010), respectiv aunei adtiuni.

In  perspectiva realizarii  de
investitii  (Berceanu, 2008), fluxul de
numerar net operational reprezintd
principalul indicator de masurare a
performantelor ~ financiare  estimate.
Tablourile de fluxuri de numerar
previzionate reprezinta o bazd 1n
fundamentarea deciziel de investire pentru
managementul firmei, dar si pentru
actionari (furnizori de capital propriu) sau
ingtitutii insarcinate cu administrarea de
fonduri nerambursabile (furnizoare de
subvertii pentru investitii).

Contabilitatea bazata pe angajamente face
n multe situatii dificild construirea unor
tablouri de fluxuri de numerar capabile sa
ofere nivelul necesar de relevanta.
Reflectarea fidela a intrarilor si iesirilor de
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numerar impune colectarea de informatii
direct din contabilitatea primara (in primul
rand din extrase de cont Si registre de
casd). Tn acest sens, utilizarea tehnicii de
cacul reprezintd o conditie obligatorie,
aplicaiile de  evidentd  contabila
impunandu-se a fi adaptate corespunzator.

Petruisel  (2005) apreciazd insa ca
majoritatea companiilor romanesti
pastreaza evidenta numerarului pe seama
unor documente elaborate manual, ceea ce
face ca datele luate in considerare sa fie
incomplete si adesea eronate.

In lipsa unor module de constructic a
tablourilor de fluxurilor de numerar prin
metoda directd incluse in aplicatia de
evidentd contabild, singura alternativa
practica de constructie a tablourilor de
fluxuri de numerar (cel putin post-factum)
raméane utilizarea metodei indirecte.

2 Optiunile intreprinderilor privind
metodele de constructie a tablourilor de
fluxuri de numerar
In functie de modul de reflectare a
intrarilor si iesirilor, teoria si practica
contabila recunosc doud metode de
constructie a tablourilor de fluxuri de
numerar  (Anghelache, Marinescu,
Manole, Mitrut, 2011):

- metoda directa;

- metoda indirecta.
Se estimeaza cd, la nivel mondial, n
aproximativ 95% din situatii, tablourile de
fluxuri de numerar sunt construite prin
abordarea indirectd. Aceastd abordare
permite constructia unor forme de tablouri
de fluxuri de numerar pornind de la
documentele de  sinteza  specifice
contabilitatii financiare (Pop si Pop, 2006),
dar nu asigurd aceeasi claritate a
informatiilor privind intrarile si iesirile de
numerar n comparatie cu abordarea
directa.

In vederea evaludrii frecventei
utilizarii celor doua metode la nivel local,
a fost redlizat un studiu asupra situatiilor
financiare previzionate aferente unui
esantion de 50 de firme din judetul Timis.
Conform datelor reflectate in fig. nr.1,
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metoda directd a fost utilizatd de catre 35
de fntreprinderi (70%) 1n constructia
tablourilor de fluxuri de numerar, metoda
indirecta reprezentand optiunea celorlalte
15 intreprinderi (30%).

Toate situatiile financiare supuse
analizei au reprezentat  previziuni.
Utilizarea metodei directe in constructia
tablourilor de fluxuri de numerar este
semnificativ mai facila in cazul situatiilor
financiare previzionate, comparativ cu
de culegere a datelor). Pe acest
considerent, este de steptat ca
popularitatea metodei indirecte sa fie mult
mai ridicata in cazul constructiilor post-
factum.

Se precizeaza deasemenea ca, in
cazul a 30 de intreprinderi din esantion,
modelele de tablouri de fluxuri de numerar
dezvoltate au fost personalizate, in timp ce
in cazul a 20 de intreprinderi, modelele
utilizate au fost impuse de finantatori (fig.
nr. 2).

O ingpectie a modelelor de tablouri
ae fluxurilor de numerar impuse
intreprinderilor de principalele institutii
finantatoare ~ din ~ Romania  (sursa
informaiilor: www.levier.ro) releva nivele
reduse de detaliere, omisiuni ae unor
fluxuri importante sau erori conceptual e.
Prezentul studiu 7si propune conceperea
une metodologii de constructie a
tablourilor de fluxuri de numerar (post-
factum sau previzional), pornind exclusiv
de la informaiile  furnizate de
contabilitatea financiara prin intermediul
situgiilor financiare de sinteza.

3 Continutul notiunii de ”numerar” in
abordarea prezentei lucrari

Diferente in  definirca notiunii  de
“numerar” induc diferente in continutul
tabloului de fluxuri de numerar. Tn sens
restrans, notiunea de numerar include
resursele detinute in casierie sau in conturi
bancare. Tn general Tnsa (Stefea, Pelin si
Brindescu, 2008), notiunea este utilizatd cu
un Tnteles mai larg, incluzand si cvasi-
lichiditatile  (resurse  care pot fi

transformate rapid in numerar, fara
pierderi semnificative de vaoare). Sunt
considerate drept cvasi-lichiditati
instrumente care urmeaza a se transforma
cel mult 3 luni (Ivan, 2008).
Numerarul definit in sens larg este
Tnregistrat Tn bilantul contabil in posturile
”Casa si conturi la banci” si “Investitii pe
termen scurt”, soldurile si miscarile
numerarul ui fiind  reflectate  prin
urmatoarele conturi:
0 5112 Cecuri deincasat;
512 Conturi curente la banci;
531 Casa,;
532 Alte valori;
541 Acreditive;
542 Avansuri de trezorerie;
501 Actiuni detinute la entitatile
ailiate;
505 Obligatiuni  emise  si
rascumparate;
0 506 Obligaiuni;
o 508 Alte investitii pe termen scurt
si creante asimilate;
0 5113 Efecte deincasat;
0 5114 Efecte remise spre scontare.

O 0O O0OO0OO0O0

(@)

4 M etodologie de constr uctie

Metoda indirecta de constructie a
tablourilor fluxurilor de numerar vine in
intdmpinarea dificultdtilor intalnite 1in
general Tn constructia unui tablou prin
metoda directd, oferind solutii de reflectare
a fluxurilor de numerar pe baza
informatiilor furnizate de bilantul contabil
si contul de profit si pierdere.

In reditate, In aceste conditii, tabloul
construit prin metoda indirectd nu reflecta
explicit fluxurile de numerar, putand
asigura cel mult explicarea matematica a
varigtiei  trezoreriei de  activ  si
reconstituirea aproximativa a unora dintre
fluxuri.

Metoda indirecta de constructie a tabloului
de fluxuri de numerar are ca finaitate
elaborarea unui tabel in cadrul céaruia
fluxurile de numerar (intrarile si iesirile)
sunt grupate pe trei activitdti (Lezeu si
Zapodeanu 2005, Faurescu 2010):



- activitatea de exploatare;
- activitatea de invetitii;
- activitatea de finantare.
In  modelul propus, denumirea de
"activitate de exploatare” a fost inlocuita
Ccu cea de “activitate operationald”, pentru
a evita confuzia cu activitatea de
exploatare in perspectiva contului de profit
si pierdere.
Modelul a fost elaborat pronind de la
egalitatea bilantiera:
tota resurse = tota surse de
finantare
= (active imobilizate + active
circulante + cheltuieli Tn avans) =
(datorii pe termen scurt + datorii pe
termen mediu si lung + provizioane
+ venituri in avans + capitaluri
proprii).
= (active imobilizate + stocuri +
creante + diponibilitati + cheltuieli
n avans) = (datorii pe termen scurt
+ datorii pe termen mediu si lung +
provizioane + venituri in avans +

capitaluri proprii).
scurt + datorii pe termen mediu Si
lung + provizioane + venituri in
avans + capitaluri proprii) - (active
imobilizate + stocuri + creante +
cheltuieli in avans).
= variatia  diponibilitatilor =
(varigia datoriilor pe termen scurt
+ varigia datoriilor pe termen
mediu si  lung +  variatia
provizioanelor + varigia
veniturilor Tn avans + varigia
capitalurilor proprii) - (varigia
activelor imobilizate + varigia
stocurilor + varigia creantelor +
varigia cheltuielilor in avans).
definite resursele Tnregistrate din punct de
vedere contabil Tn posturile bilantiere
”Casa si conturi la banci” si “Investitii pe
survenitda pe parcursul unei perioade de
analiza corespunde fluxului net de numerar
aferent perioadei respective.
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Pe aceste considerente, fluxul net de
numerar aferent unel perioade poate fi
explicat prin varigiile posturilor bilantiere
intre Tnceputul si finalul perioadei,
conform tabelului nr.1.
Tabelul nr. 1 explica perfect din punct de
vedere matematic variatia trezoreriei de
activ. Totusi, intr-o abordare post-factum,
scopul unui tablou a fluxurilor de numerar
nu este acda de a cacula variata
ilitati (aceasta este deja
cunoscuta), ci este cel de a explica aceasta
varigtie pe seama fluxurilor de natura
intrarilor si iesirilor de numerar.
Previzional, calcularea variatiei trezoreriei
de activ devine un obiectiv important
atribuit tabloului fluxurilor de numerar. Tn
conditiile in care tabloul simplificat
prezentat anterior nu izoleaza fluxuri reale
de numerar, se apreciaza ca utilitatea sa
este extrem de redusa Tintr-o analiza
efectuata post — factum.
Tabloul este’in schimb util Tn elaborarea de
proiectii ale situatiei financiar-
patrimoniale a Tntreprinderii. Tn astfel de
activitati, utilizarea unor modele de
tablouri ae fluxurilor de numerar
construite prin metoda directa devine o
posibilitate, iar aportul informational al
unor astfel de modele este net superior.
Existd numeroase situatii in care nu este
insd urmaritd o proiectie analiticd a
situatiei  financiar -  patrimoniale,
minimizarea efortului  si a timpului
consumat fiind Tnsd importante. Tn astfel
de situatii, tabloul simplificat prezentat
anterior este indicat.
Tabloul fluxurilor de numerar reflectat in
tabelul nr. 1 nu prezintd o utilitate
semnificativa n evaluarea riscului de
incapacitate de platd sau a performantei
financiare. Pentru cresterea relevantei
analizei previzionale, pot fi avute in vedere
ajustari menite sa asigure reconstituirea
celor ma importante fluxuri de numerar. O
alternativa a tabloului de fluxuri de
numerar ajustatda Tn acest sens este
prezentata in tabelul nr. 2.
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Capitalul propriu a fost descompus, Tn
limitele detdierii oferite de bilantul
contabil Tn forma simplificatd. Tn aceast’
baza, a fost evidentiat rezultatul net al
exercitiului, unul dintre principalii factori
de varigie a capitalului propriu.
Tnregistrarea  unui  rezultat net
exercitiului  pozitiv  sustine  sporirea
capitalului propriu Si, pe aceasta cale,
asigura o crestere a activului, ducand la
posibilitatea (dar nu  certitudinea)
Tnregistrarii unui flux de numerar pozitiv.
Tnregistrarea  unui  rezultat net
exercitiului pozitiv implicd obtinerea de
venituri totale superioare cheltuielilor
totale (inclusiv cheltuielile cu impozitul pe
profit sau pe venit). Asa cum a fost
demonstrat,  veniturile  totale  sunt
congtituite Tn marea lor majoritate pe
seama veniturilor de exploatare (cu
precidere a cifrei de afaceri). Tn mod
similar, cheltuielile totale sunt constituite
cu preponderentd pe seama cheltuielilor de
exploatare. Acoperirea cheltuielilor de
exploatare pe baza veniturilor de natura
cifrei de afaceri permite recuperarea
costurilor (a cheltuielilor productive),
suportarea chdtuielilor neproductive Si
obtinerea unui profit de exploatare, ca baza
pentru cresterea capitalului propriu.

In timp ce chetuidlile de exploatare
productive reflecta consumuri de resurse a
caror valoare a fost transferatd asupra
produselor, serviciilor sau lucrarilor
realizate, cheltuielile neproductive apar in
general ca urmare a unor deviatii de la
planul de derulare a ciclului de exploatare.
Acestea din urma reflectd fie consumuri
variabile care nu au adus din diferite
motive valoare productiei realizate, fie
consumuri cu comportament fix aferente
gradului de neutilizare a capacitatii de
productie sau cu caracter exceptional
(regasite Tnainte de OMF 95/2001 in cadrul
activitatii exceptionale).

In situatia in care veniturile totale ar fi
egale cu T1ncasarile operationale, 1iar
cheltuidlile totale ar fi sinonime cu platile
operagtionale aferente unei perioade, fluxul
de numerar net opergional ar fi egal cu
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rezultatul net al exercitiului.
Corespondenta mentionata nu se regaseste
in practica economicd, motivele fiind
prezentate sintetic in continuare.

1) Cheltuidlile cu deprecierea
imobilizarilor corporale si necorporale nu
au caracter monetar. Aceste cheltuieli sunt
constituite Tn general exclusiv pe seama
cheltuielilor cu amortizarea imobilizérilor.
Plata pentru imobilizarile corporale sau
necorporale este in general realizatd in
momentul intrarii acestora in patrimoniul
intreprinderii. Din  punct de vedere
economic, valoarea acestor active este data
de beneficiile pe care le pot genera in
exploatare. Aceasta afirmatie este valabila
n cazul tuturor activelor. Particularitatea
imobilizarilor corporale si necorporale
consta Tn faptul c& exploatarea acestora se
deruleaza la nivelul unei perioade mai
ndelungate, valoarea lor (capacitatea de a
genera beneficii economice) diminuandu-
se Tn timp, sub impactul uzurii fizice si
morale. Cheltuielile cu deprecierea
imobilizarilor corporale si necorporale
reflecta ~ consumul  acestor  active
(diminuarea capacitatii de a genera
beneficii economice), fara a avea un
corespondent n iesirile de numerar ale
perioadei.

in aceste conditii, deprecierea
imobilizarilor corporale i necorporale
diminueaza rezultatul net al exercitiului,
fara a afecta in sens negativ fluxul net de
numerar. Pentru a reconstitui fluxul de
numerar net operational pornind de la
valoarea rezultatului net al exercitiului, se
impune  adunarea  cheltuielilor  cu
deprecierea imobilizarilor corporale si
necorporale.

In modelul propus, la rezultatul net &
exercitiului (1) au fost adunate cheltuielile

cu ajustarea  valorii  imobilizarilor
corporalesi necorporale (2).
2) Cheltuidlile cu constituirea

provizioanelor nu au caracter monetar.
Congtituirea de provizioane permite
suportarea din veniturile curente a unor
cheltuieli viitoare.



Transferarea unor cheltuieli viitoare in
prezent se realizeaza prin constituirea
provizioanelor, respectiv inregistrarea
acestora asupra cheltuielilor perioadei (681
= 151). Cheltuielile cu constituirea
provizioanelor nu implica realizarea de
plati, astfel incat acestea reduc valoarea
rezultatului net al exercitiului fard a
diminua fluxul de numerar net operaional.
In modelul propus, la rezultatul net al
exercitiului (1) au fost adunatd variatia
pozitiva a provizioanelor (3).

3) Veniturile rezultate din anularea
provizioanelor nu au caracter monetar.
Materializarea riscurilor sau Tnregistrarea
cheltuielilor pentru care provizioanele au
fost constituite n trecut duce la utilizarea
acestora, prin suplimentarea veniturilor.
Impactul  evenimentului vizat asupra
rezultatului net a exercitiului este anulat,
prin dublarea cheltuielilor survenite de
veniturile aferente anularii provizioanelor.
Neavand un caracter monetar, veniturile
din anularea provizioanelor nu anuleaza
efectul evenimentului asupra fluxului de
numerar net operational. In aceste conditii,
este necesarda deducerea acestora din
rezultatul net al exercitiului.

in modelul propus, din rezultatul net al
exercitiului (1) a fost dedusa variatia
negativa a provizioanelor (4).

4) Veniturile Tnregistrate in avans nu
afecteaza rezultatul net al exercitiului in
momentul Tn care sunt Tnregistrate. In
schimb, acestea au impact direct asupra
fluxului de numerar net operaional (in
cazul incasérii la Tnregistrare) sau asupra
creantelor (in cazul incasarii ulterioare
momentului Tnregistrarii).

Cresterea veniturilor in avans (5) a fost
adiugati la rezultatul net al exercitiului. in
situgiile in care veniturile in avans implica
incasarea Tn momentul  Tnregistrarii,
ajustarea prevazuta suplimenteaza
corespunzator Tncasarile Tnregistrate n
tabloul fluxurilor de numerar.

Tn situgtiile in care veniturile in avans nu
implica Tncasarea n momentul
inregistrarii, acestea duc la sporirea
creantelor. Sporirea creantelor a fost
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dedusd din rezultatul net al exercitiului in
Tncercarea de reconstituire a fluxului de
numerar net opergional, considerandu-se
ntr-o abordare standard ca aceasta sporire
diminueazd ncasarile  din  vanzari.
Adunénd Tn aceste Situatii variatia pozitiva
a veniturilor Tn avans la rezultatul net a
exercitiului, acest efect este anulat.

5) Reducerea veniturilor in avans (inclusiv
subventiile pentru venituri inregistrate ca
venituri Tn avans) ca urmare a inregistrarii
acestora asupra Vveniturilor perioadei
curente, duce la sporirea rezultatului net a
exercitiului, fard a se regasi intr-o crestere
afluxului de numerar net operational .

Pe aceste considerente, in reconstituirea
fluxului de numerar net opergional,
reducerea veniturilor in avans (echivalenta
cu trecerea veniturilor Tn avans asupra
veniturilor perioadei curente) este dedusa
din rezultatul net a exercitiului (1 — 6).
Din punct de vedere contabil, reducerea
veniturilor Tnregistrate in avans poate avea
la baza inclusiv returnarea subventiilor
pentru venituri incasate anterior i
Tnregistrate initial in categoria veniturilor
nregistrate Tn avans. Tn aceasta situatie,
reducerea veniturilor Tn avans are asociat
un flux de numerar de iesire real, ceea ce
justificd Tnregistrarea acesteia cu semn
negativ Tn tabloul fluxurilor de numerar
(opergiunea nu afecteaza rezultatul net al
exercitiului).

6) Cresterea rezervelor pe seama
rezultatului reportat (prin decizia adunarii
generale a actionarilor) nu implica fluxuri
de numerar pozitive sau negative, dar
opergiunea se impune a fi reflectatd in
tablou Tn vederea corectarii variatiei
rezultatului reportat. Din ratiuni similare,
reflectarea cresterii  rezervelor permite
corectarea n termeni de numerar a
opergiunilor de transfer la rezerve (ct.106)
a primelor de capita (ct.104) sau a
rezervelor din reevaluare (ct.105).
Repartizarea la rezerve (129 = 106) a unel
fractiuni a rezultatului exercitiului curent
in baza unor dispozitii legale nu afecteaza
rezultatul net a exercitiului, dar nici nu
implicd o intrare de numerar. Din acest
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motiv, cresterea rezervelor se impune a fi
corectata in tabloul fluxurilor de numerar
prin deducerea rulgjului debitor a contului
129 ”Repartizarea profitului”.

7) Cresterea rezultatului reportat (ct.117)
nu reprezintd o intrare reald de numerar.
Aceasta compenseaza finsa descdrcarea
contului 121 “Profit si pierdere” la
Tnceputul exercitiului financiar, descarcare
care nu reflecta o iesire de numerar in
cazul deciziei adunarii generale a
actinarilor de reportare a rezultatului.

8) Diminuarea stocurilor de materii prime
la nivelul unei perioade reflecta un consum
de materii prime la nivelul pericadei de
referintd superior achizitiilor. Din punctul
de vedere a tabloului fluxurilor de
numerar, nu prezinta interes nici achizitiile
de materii prime si nici consumurile, ci
platile efectuate aferent achizitionarii
materiilor prime.

Consumurile de materii prime survenite la
nivelul perioadel sunt reflectate in expresie
valorica prin intermediul cheltuielilor cu
materiile prime. Cheltuielile cu materiile
prime nu sunt prezentate explicit in
modelul anterior, ci diminueaza rezultatul
net a exercitiului de la care procedurile de
reconstituire a fluxului de numerar net
opergional au pornit.

In cazurile In care stocurile de materii
prime au Tnregistrat o variatie negativa,
achizitille de materii prime au fost
inferioare consumurilor.

Scdzand variatia negativa a stocurilor de
materii prime (in valoare absolutd) din
cheltuielile cu materiile prime se obtine
valoarea achizitiilor realizate pe parcursul
perioadei. Tn aceastd logicd, variatia
negativa a stocurilor de materii prime (in
valoare absolutd) a fost adunata la
rezultatul net a exercitiului (1 +9).
Valoarea achizitiilor de materii prime de la
furnizori va fi egald cu valoarea platilor
pentru materii prime efectuate catre
furnizori n dituatiile in care datoriile
pentru materii prime fata de furnizori
ramand nemodificate Tntre Tnceputul Si
sfarsitul perioadei. O variatie pozitivd a
datoriilor fad de furnizorii de materii
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prime (12) la nivelul perioadel (diferenta
intre soldul final si  soldul initial)
corespunde situatiei in care platile fata de
furnizorii de materii prime sunt inferioare
achizitiilor de materii prime.

O varidie negativa a stocurilor de produse
finite corespunde Tn genera situatiei in
care vanzarile realizate la nivelul perioadei
au fost superioare productiei. Cu toate ca
scenariul de baza ce poate fi presupus in
cazul Tnregistrarii oricaror rulaje debitoare
ale contului 345 este acela al vanzarii (701
= 345), rulajele pot avea la bazd si
Tnregistrarea ca marfuri a produselor finite
transferate in magazinele proprii (371 =
345) sau retinerea produselor in cadrul
intreprinderii Tn vederea consumului (301
= 345).

O destocare de produse finite Th baza unui
volum al vanzarilor superior volumului
productiei nu se va regasi in rezultatul net
a exercitiului decat partial. Astfel, la
vanzarea produselor realizate Tn exercitiul
anterior, n parade cu Tinregistrarea
veniturilor din vanzari (4111 = 701) se
inregistreazd o0 variatie negativd a
veniturilor de natura productiei stocate
(711 = 345), impactul opergiunii asupra
rezultatului net a exercitiului fiind limitat
la diferenta dintre pretul de vanzare si
pretul de inregistrare. Adunand in aceste
conditii variatia negativd a stocurilor de
produse finite (valoarea absolutd) la
rezultatul net al exercitiului, intrarile de
numerar din activitatea operationald sunt
corectate cu valoarea la pretul de
inregistrare a destocarii. Pentru izolarea
corecta a incasarilor din vanzari, se impun
in continuare corectii legate de variatia
creantelor comerciale.

In situaiile in care diminuarea stocurilor
de produse finite are la baza un transfer
partial al produselor in magazinele proprii,
diminuarea stocurilor de produse finite
este compensata de o sporire a stocurilro
de marfuri.

In situgia retinerii produselor finite in
vederea consumului, diminuarea stocului
de produse finite este compensata de o
crestere a consumului de materii prime



fara nregistrarea de pléti pentru achizitia
materiilor prime.

Cresterea stocurilor de materii prime intre
Tnceputul si finalul perioadei de analiza
pune n evidenta superioritatea achizitiilor
de materii prime in raport cu consumurile
(reflectate prin cheltuieli). Indiferent de
motivele sporirii  stocurilor  (cresterea
volumului  de  activitate, cresterea
consumurilor specifice, cresterea duratei
de stocare), aceasta se impune a fi
adaugata la cheltuielile cu materiile prime
in efortul de reconstituire a fluxului de
numerar net operational.

Cresterea stocurilor de produse finite
sugereaza in primul rand o superioritate a
volumului  productiei in raport cu
vanzadrile. Cheltuielile aferente productiei
productiei suplimentare stocate
diminueaza rezultatul net al exercitiului,
partea monetara a acestora afectand si
fluxul de numerar net operaional al
perioadei. La sfasitul fiecarei luni,
productia obtinutd este Incarcatd asupra
veniturilor (345 = 711). Veniturile de
natura variaiei stocurilor anuleaza
impactul cheltuielilor de productie asupra
rezultatului net al exercitiului, neavand
insd un caracter monetar. In conditiile
precizate, aceste venituri se impun a fi
eliminate in procesul de reconstituire a
fluxului de numerar net operational. Se
procedeaza astfel la deducerea variatiei
pozitive a valorii stocurilor de produse
finite sau de produse Tn curs de executie
din rezultatul net a exercitiului.

Tntr-o abordare simplificatd, orice crestere
a unui element de pasiv duce la o crestere
aresurselor (a activelor). La un volum dat
al sursedlor de finantare (al pasivelor), o
crestere a activelor cu naturd non-monetara
se transpune intr-o  scadere a
de finantare pastrare sub forma de numerar
sunt utilizate partial sau integral pentru
realizarea de investitii in active non-
monetare.

Dimpotriva, la un volum dat al surselor de
finantare (al pasivelor), o diminuare a
activelor cu naturda non-monetara se
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transpune ntr-o eliberare de

9) O diminuare a creantelor fatd de clienti
sugereaza inregistrarea la nivelul perioadei
de analizd a unor incasari de la clienti
superioare  vanzarilor  catre  clienti.
Creantele fata de clienti sunt marcate de
volumul vanzarilor, respectiv de durata de
creditare comerciala.

Pentru reconstituirea fluxului de numerar
net operational, la rezultatul net al
exercitiului se impune adunarea valorii
absolute a varigiei negative a creantelor.
Rulgjele debitoare ale creantelor fatd de
clienti pot fi antrenate inclusiv de anularea
unor creante (ct. 658) sau de scoaterea din
evidenta a clientilor incerti (ct. 654). Astfel
de rulaje nu reflecta intrari de numerar, dar
introducerea lor Tn calculul fluxului de
numerar net operational anuleaza efectele
considerarii ~ cheltuielilor cu anularea
creantelor (ct. 658) sau de scoaterea din
evidenta a clientilor incerti (ct. 654),
cheltuieli nemonetare care dininueaza
rezultatul net a exercitiului.

Reduceri ae creantelor fata de angajati de
natura avansurilor acordate au la baza
refinerea avansurilor pe statele de salarii
(421 = 425). In aceste conditii, reducerea
acestor creante nu se regdseste in Incasari
suplimentare, ci intr-o diminuare a platilor
efectuate catre personal (in raport cu
cheltuielile de personal, incluse Tn calculul
rezultatului net a exercitiului).

Reduceri ale creantelor de natura taxei pe
valoarea adaugatd de recuperat (sold
debitor ct. 4424) pot fi inregistrate pe
seama incasarii contravalorii acesteia de la
autoritatile fiscale, caz In care duc la
sporirea intrarilor de numerar operationale.
Ca alternativda, aceste creante pot fi
diminuate de compensari cu taxa pe
valoarea addugatad de plata aferenta unor
perioade urmatoare, caz in care reducerea
lor se transpune intr-o reducere a platilor
opergionale.

Tn ambele scenarii, reducerea creantelor de
natura taxei pe valoarea adaugata de
recuperat genereaza o sporire a fluxului de
numerar net operational.
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Cresterea creantelor fatd de clienti pune in
evidenta superioritatea vanzarilor catre
clienti in raport cu incasirile. In conditiile
in care o Intreprindere acorda credite
comerciale la vanzare, fncasarile din
vanzari aferente unei perioade sunt egale
cu vanzarile aferente perioadei respective
reduse cu partea de vanzari detinutd sub
forma de creante la sfarsitul perioadei si
suplimentate cu creantele detinute la
inceputul perioadei. Acestea din urma se
formeaza in baza vanzarilor din perioada
anterioara, dar se Tncaseaza in perioada
curentd. Tn aceste conditii, creantele
existente la Tnceputul perioadel care se
Tncaseaza n cursul perioadei de analiza nu
afecteaza rezultatul net al exercitiului de
referintd, afectand insa in schimb fluxul de
numerar net operational.

10) Diminuarea cheltuielilor Tnregistrate in
avans implica repartizarea acestora asupra
cheltuielilor perioadei curente (ct. 605, 611
— 628, 652, 658, 666). Inregistrarea
cheltuielilor aferent perioadei curente prin
repartizarea cheltuielilor in avans nu
implica realizarea concomitentd de plati.
Cheltuielile curente astfel Tnregistrare
afecteaza rezultatul net al exercitiului, fara
a avea un impact asupra fluxului de
numerar net operaional. Din aceste
motive, valoarea absolutd a reducerii
cheltuielilor in avans se impune a fi
adaugata la rezultatul net al exercitiului in
eforturile de reconstituire a fluxului de
numerar net operational.

n corespondenti, cresterea cheltuielilor in
avans prin Tnregistrarea de noi astfel de
cheltuieli Tnsotite de plati duce Ila
diminuarea fluxului de numerar net
operational si se impune prin urmare a fi
dedusd din rezultatul net al exercitiului.
Tnregistrarea de noi cheltuieli Tn avans fara
efectuarea de plati (prin inregistrarea de
datorii fad de furnizori) nu implica o
diminuare directd a fluxului de numerar
net operational, dar se impune a fi dedusa
din rezultatul net a exercitiului in vederea
ajustarii corectiilor aplicate cheltuielilor de
exploatare pe seama cresterii datoriilor fata
de furnizori. Ma exact, o crestere a
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datoriilor faa de furnizori indica plati
aferente achizitiei unei resurse inferioare
valorii achizitiei. Deducerea variatiei
pozitive a cheltuielilor in avans permite o
reducere a sporului de datorii faa de
furnizori cu care cheltuielile de exploatare
sunt gustate Tn vederea recongtituirii
platilor.

11) Cresterea datoriilor non-financiare pe
termen scurt, mediu sau lung reflecta o
crestere  a  achizitiillor  sau  chiar
consumurilor de resurse pentru care platile
nu au fost Tnca realizate. Valoarea acestei
cresteri se impune a fi dedusa din valoarea
achizitiilor, in efortul de reconstituire a
fluxului de numerar net operaional.
Dimpotriva, reducerea datoriilor non-
financiare pe termen scurt, mediu sau lung
reflectd superioritatea valorii  platilor
operationale 1in raport cu achizitiile.
Valoarea absolutd a unei astfel de reduceri
s impune a fi dedusa in procesul de
reconstituire a fluxului de numerar net
opergional (reflectind 1in realitate o
componenta a platilor operationale).

In ceea ce priveste fluxurile de
numerar aferente activitatii de investitii, in
categoria acestora au fost introduse
incasarile si platile cu privire la activele
imobilizate. Tn demersurile de reconstituire
a acestor fluxuri sa pornit de la
presupunerea ca o0 sporire a activelor
imobilizate implica o platd, in timp ce o
reducere a acestora va genera o0 incasare.
Exceptiile evidente de la aceastd
presupunere sunt reprezentate de reducerea
valorii imobilizarilor pe seama nregistrarii
cheltuielilor cu amortizarea sau a unor
diferente negative din reevaluare, respectiv
de cresterea valorii imobilizarilor pe seama
inregistrarii unor diferente pozitive din
reevaluare.

Din punct de vedere matematic,
presupunerile mentionate asigura
calcularea corecta a valorii fluxului de
numerar net. In practicd, aparitia unor
abateri este Tnsd probabild. Tn timp ce
aceste abateri nu vor duce la evaluari
gresite a valorii fluxului de numerar net,
ele vor genera denaturéri ale valorilor reale



ale Tncasérilor si platilor din activitatea de
investitii.

Astfel, cresterea valorii
imobilizarilor corporale pe seama sporirii
vaorii terenurilor implica o iesire
echivalenta de numerar atunci cand
terenurile sunt achizitionate. In situatia
intrarii terenului sub forma de aport la
capitalul social, iesirea de numerar este
absentd. Matematic, absenta iesirii de
numerar este compensata de absenta unel
intrari de numerar presupuse pe seama
sporirii capitalului social.  Tn aceasta
situaie, tabloul reflectd in mod denaturat
iesirile de numerar din activitatea de
investitii, respectiv intrarile de numerar din
activitatea de finantare. Cele doua erori se
compenseaza, negenerand efecte asupra
fluxului de numerar net.

In categoria fluxurilor de numerar
aferente activitatii de finantare au fost
incluse Tncasérile si platile cu privire la
datoriile financiare, capitalul social Si
primele legate de capital.

Datoriile financiare cuprind credite
bancare pe termen lung (ct. 162),
Tmprumuturi din emisiunea de obligaiuni
(ct. 161), Tmprumuturi obtinute de la
entitati afiliate (ct. 166), contracte de
leasing financiar (ct. 167), credite din
partea asociatilor (ct. 455), credite pe
termen scurt (ct. 519, ct. 512).

O crestre a primelor de capital a
fost privita sub forma unor intrari de
numerar pe seama diferentei pozitive
dintre valoarea de emisiune a actiunilor si
valoarea nominala. O eventuala diminuare
a primelor de capital a fost utilizata drept
coredtie a intrarilor de numerar, intrucat
diminuarea primelor de capital survine in
general prin Tncorporarea in capitalul
socid. Tntr-o astfel de situatie, sporirea
capitalului socia nu ar reflectain mod redl
0 intrare de numerar, producandu-se un
transfer nemonetar la nivelul pasivului
bilantier.

In  anumite situatii, reducerea
primelor de capital se poate produce pe
seama transferului acestora la rezerve. in
modelul de tablouri de fluxuri de numerar
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propus, varidiile rezervelor au fost
asociate activitatii operationale. Motivul
care a stat la baza acestei decizii a fost
reprezentat de frecventa mai ridicata a
majorarii rezervelor pe seama rezultatului
exercitiului  (inclus  in  activitatea
opergionala).

Includerea rezultatului net d
exercitiului in cadrul activitatii
opergionale a avut la baza in primul rand
cutuma existenta la nivel international.
Componentele principale ale activitatii
opergionale in cadrul tablourilor fluxurilor
de numerar sunt considerate in mod clasic
afi rezultatul net al exercitiului si variatia
necesarului de fond de rulment. Aceasta
abordare clasica apropie tabloul de fluxuri
de numerar dezvoltat prin metoda indirecta
de un tablou de varigie a trezoreriei nete,
departandu-1 de standardul oferit de tabloul
dezvoltat prin metoda directa.

Astfel, pentru sporirea acuratetii
informatiilor, izolarea fluxurilor de
numerar operationale ar putea fi realizatd
prin reflectarea rezultatului  net  al
exercitiului ca diferentd intre veniturile
totale si cheltuielile totale. Veniturile totale
pot reprezenta astfel baza de pornire in
reconstituirea fluxurilor de intrari aferente
activitatii operationale. Similar,
cheltuielile totale vor reprezenta baza de
pornire reconstituirea fluxurilor de iesiri
aferente activitatii operationale.
Cheltuielile cu dobanda pot fi reflectate in
cadrul activitdtii de finantare. Celelalte
venituri si cheltuieli se recomanda a fi
mentinute la nivelul activitatii
opergionale. Pe acest considerent, se
considera preferabild folosirea ca puncte
de pornire a veniturilor si cheltuielilor
totale, Tn detrimentul veniturilor si
cheltuielilor opergtionale.

5 Model propus

Un model de tablou a fluxurilor de
numerar ajustat pe seama precizarilor
anterioare este reflectat Tn tabelul nr. 3.
Modelul prezentat a fost conceput astfel
incdt sa poata fi construit exclusiv pe
seama informaiilor preluate din bilantul
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contabil si contul de profit si pierdere.
Exceptie fac informatiile cu privire la
varigia datoriilor financiare. Valoarea
acestor datorii nu este prezentata distinct in
forma simplificatd a bilantului contabil,
insa se apreciaza ca separarea variatiei
datoriilor financiare de variatia datoriilor
non-financiare nu poate fi evitata in
constructia  tabloului de fluxuri de
numerar.

Varigiile elementelor bilantiere sunt
preluate n forma neta. Utilizarea rulajelor
debitoare si creditoare ale conturilor
corespunzatoare ar asigura un nivel
superior de acuratete a informatiilor, insa
ar face necesara utilizarea balantei de
verificare. Complexitatea procesului de
constructie ar spori la un nivel la care
includerea unui modul de constructie a
tabloului Tn aplicatia de evidenta contabila
ar deveni obligatorie. Cum in aplicatia de
evidenta contabila poate fi inclus cu
eforturi comparabile un modul de
constructie a tabloului de fluxuri de
numerar prin metoda directd, utilizarea
unui tablou de fluxuri de numerar bazat pe
rulgje preluate din balanta de verificare nu
este considerata practica.

6 Aplicabilitate

Modelul propus poate fi utilizat pentru
reflectarea fluxurilor de numerar atét post-
factum, cat si previzional. Fiind bazat pe
metoda de constructie indirectd, acesta
poate fi elaborat pe seama informatiilor
cuprinse in bilantul contabil si in contul de
profit si pierdere.

Previzional, modelul permite estimarea cu
exactitate a variatiei trezoreriei de activ.
Post-factum, varigia trezoreriei de activ
este cunoscuta, orice tablou al fluxurilor de
numerar fiind util Tn aceasta perspectiva in
masura Tn care permite explicarea variatiel
trezoreriei de activ. Se apreciaza ca
puterea explicativa a modelului este una
relativ ridicatd Tn raport cu majoritatea
modelelor  dezvoltate prin metoda
indirecta, fara a egala insa potentialul
modelelor dezvoltate prin metoda directa.
Cum in foarte multe cazuri informatiile
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necesare elaborarii post-factum a unui
tablou a fluxurilor de numerar prin
metoda directd nu sunt disponibile, se
apreciaza ca utilizarea modelului propus
reprezinta o optiune viabila.
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Figuri si tabele:

Tabel nr. 1. Tablou sintetic al fluxurilor de numerar - metoda indirecta

Nr.rd. Semn Specificare \ perioada Valori

1 - Varigia imobilizérilor necorporale

2 - Varigia imobilizarilor corporale

3 - Varigia imobilizarilor financiare

4 - Variatia stocurilor

5 - Variatia creantelor

6 - Variatia cheltuielilor in avans

7 + Varidia datoriilor pe termen scurt

8 + Varigia datoriilor pe termen mediu si lung

9 + Varigia provizioanelor
10 + Varigia veniturilor in avans
11 + Varigtia capitalului social
12 + Varigia primelor de capital
13 + Varigia rezervelor din reevaluare
14 + Varigia rezervelor
15 - Repartizarea profitului

16 + Varigia rezultatului reportat

17 + Rezultatul net a exercitiului

18 = Flux net de numerar

19 Disponibilitati banesti la inceputul perioadei
20 Disponibilitati banesti la sfarsitul perioadei

Tabelul nr. 2.Tablou ajustat al fluxurilor de numerar - metoda indirecti
Nr.rd. | Semn | Specificare \ perioada Valori
FLUXURI DE NUMERAR AFERENTE ACTIVITATII OPERATIONALE

1 + Rezultatul net a exercitiului

2 + Cheltuieli cu gjustareavalorii ICsi IN

3 + Cresterea provizioanelor

4 - Diminuarea provizioanelor

5 + Cresterea veniturilor Tn avans

6 - Diminuarea veniturilor Tn avans

7 + Cresterea rezervelor

8 - Repartizarea profitului

9 + Cresterea rezultatului reportat

10 + Diminuarea stocurilor

11 + Diminuarea creantelor

12 + Diminuarea cheltuielilor in avans

13 + Cresterea datoriilor non-financiare pe termen scurt
14 + Cresterea datoriilor non-financiare pe termen M/L
15 =InNAO Intrdri de numerar din activitatea operationald

16 + Diminuarea rezervelor

17 + Diminuarea rezultatul ui reportat

18 + Cresterea stocurilor

19 + Cresterea creantelor

20 + Cresterea cheltuielilor n avans

21 + Diminuarea datoriilor non-financiare pe termen scurt
22 + Diminuarea datoriilor non-financiare pe termen M/L
23 =1eNAO Iesiri de numerar din activitatea operationala

24 =15-23 Flux net de numerar din activitatea operationala
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Nr.rd. ‘ Semn ’ Specificare \ perioada Valori

FLUXURI DE NUMERAR AFERENTE ACTIVITATII DE INVESTITIL

25 + Diminuarea imobilizarilor necorporale

26 + Diminuarea imobilizarilor corporae

27 + Diminuarea imobilizarilor financiare

28 - Diminuarearezervelor din reevaluare

29 - Cheltuieli cu gjustarea valorii ICsi IN

30 = InNAl Intrdri de numerar din activitatea de investitii

31 + Cresterea imobilizarilor necorporale

32 + Cresterea imobilizarilor corporale

33 + Cresterea imobilizdrilor financiare

34 - Cresterea rezervelor din reevaluare

35 = leNAl lesiri de numerar din activitatea de investitii

36 =30-35 Flux net de numerar din activitatea de investitii
FLUXURI DE NUMERAR AFERENTE ACTIVITATII DE FINANTARE

37 + Cresterea datoriilor financiare pe termen scurt

38 + Cresterea datoriilor financiare pe termen M / L

39 + Cresterea capitalului social

40 + Cresterea primelor de capital

41 - Diminuarea primelor de capital

42 = InNAF Intrdri de numerar din activitatea de finantare

43 + Diminuarea datoriilor financiare pe termen scurt

44 + Diminuarea datoriilor financiare petermen M / L

45 + Diminuarea capitalului social

46 = leNAF lesiri de numerar din activitatea de finantare

47 =42-46 Flux net de numerar din activitatea de finantare

48 =15+30+42 | Total intrari de numerar

49 =23+35+46 | Totd iesiri de numerar

50 =48-49 FLUX DENUMERAR NET

51 Disponibilitati banesti la inceputul perioadei

52 =50+51 Disponibilitati banesti la sfarsitul perioadei

Tabelul nr. 3.Tabloul fluxurilor de numerar - metoda indirectia — model propus

Nr.rd. \ Semn ] Specificare\ perioada \ Valori
FLUXURI DE NUMERAR AFERENTE ACTIVITATII OPERATIONALE
1 + Venituri totale
2 - Diminuarea provizioanelor
3 + Cresterea veniturilor in avans
4 - Diminuarea veniturilor Tn avans
5 + Cresterea rezervelor
6 - Repartizarea profitului
7 + Cresterea rezultatului reportat
8 - Cresterea creantelor
9 + Diminuarea creantelor
10 =InNAO Intrdri de numerar din activitatea operationala
11 + Cheltuieli totale
12 - Cheltuieli cu gjustarea valorii ICsi IN
13 - Cresterea provizioanelor
14 + Diminuarea rezervelor
15 + Diminuarea rezultatul ui reportat
16 + Cresterea stocurilor
17 - Diminuarea stocurilor
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Nr.rd. Semn Specificare \ perioada Valori

18 - Diminuarea cheltuielilor in avans

19 + Cresterea cheltuielilor Tn avans

20 - Cheltuieli privind dobanda

21 - Cresterea datoriilor non-financiare pe termen scurt

22 - Cresterea datoriilor non-financiare pe termen M/L

23 + Diminuarea datoriilor non-financiare pe termen scurt

24 + Diminuarea datoriilor non-financiare pe termen M/L

25 =1eNAO Iesiri de numerar din activitatea operationala

26 =10-25 Flux net de numerar din activitatea operationala
FLUXURI DE NUMERAR AFERENTE ACTIVITATII DE INVESTITI

27 + Diminuarea imobilizarilor necorporale

28 + Diminuarea imobilizarilor corporale

29 + Diminuarea imobilizdrilor financiare

30 - Diminuarea rezervelor din reevaluare

31 - Cheltuieli cu gjustareavalorii ICsi IN

32 = InNAI Intrari de numerar din activitatea de investitii

33 + Cresterea imobilizarilor necorporale

34 + Cresterea imobilizarilor corporale

35 + Cresterea imobilizarilor financiare

36 - Cresterea rezervelor din reevaluare

37 =leNAl Iesiri de numerar din activitatea de investitii

38 =32-37 Flux net de numerar din activitatea de investitii
FLUXURI DE NUMERAR AFERENTE ACTIVITATII DE FINANTARE

39 + Cresterea datoriilor financiare pe termen scurt

40 + Cresterea datoriilor financiare pe termen M/ L

41 + Cresterea capitalului social

42 + Cresterea primelor de capital

43 - Diminuarea primelor de capital

44 = InNAF Intrari de numerar din activitatea de finantare

45 + Diminuarea datoriilor financiare pe termen scurt

46 + Diminuarea datoriilor financiare petermen M / L

47 + Diminuarea capitalului social

48 + Cheltuieli privind dobanda

49 = |eNAF |esiri de numerar din activitatea de finantare

50 =44-49 Flux net de numerar din activitatea de finantare

51 =10+32+44 | Total intrdri de numerar

52 =25+37+49 | Total iesiri de numerar

53 =51-52 FLUX DENUMERAR NET

54 Disponibilitati banesti la inceputul perioadei

55 =53+54 Disponibilitati banesti la sfarsitul perioadei
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Metode de constructie a tablourilor de fluxuri de numerar. Esantion = 50 de intreprinderi

Figuranr. 1. Metode de constructie a tablourilor de fluxuri de numerar

Sursa modelelor. Esantion =50 de intreprinderi.

Figuranr. 2: Sursamedelelor de prezentare a fluxurilor de numerar
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