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Abstract

The financing decision is taken based on the expectations concerning the future cash-
flows generated in the operating activity, which should provide coverage for the debt service
and allow for an increase of the shareholders’ wealth. Still, the future cash-flows are affected
by risk, which makes the sensitivity analysis a very important part of the decision process.
The current research sets to evaluate the sensitivity of the payment capacity to variations of
the payments for raw materials and consumables. The study employs 391 forecasted yearly
cash-flow statements collected from 50 companies together with detailed information
concerning the hypotheses of the forecasts.

The results of the study allow for the establishment of benchmarks for the payment
capacity’s sensitivity, the determination of the mechanisms through which the variation of
payments for raw materials and consumables impacts the payment capacity, as well as the
identification of the possible causes of such a variation.
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1. Introducere

Planificarea financiarda la nivel de companie este
intotdeauna fundamentatd pe un numar ridicat de
ipoteze privind comportamentul unor variabile din
mediul extern pe care intreprinderea nu le poate
controla. in aceste conditii, orice planificare este
marcata de riscuri, existand anumite probabilitati
(cunoscute sau nu) ca variabilele neregasite sub
controlul total al companiei sa Tsi modifice valorile.
In timp ce abaterea unor variabile de la nivelul
planificat nu va afecta semnificativ situdia
financiar-patrimoniald a companiei, variatii ale
valorii altor variabile pot genera efecte majore
asupra performantei financiare sau a capacitatii de
plata.

In evaluarea bonitdtii Tntreprinderii, identificarea
factorilor la care capacitatea de platda prezinta
senzitivitate ridicatd este Tn aceste conditii
esentiald. Aceasta implica simularea unor variatii
ale diversilor parametri, in vederea identificarii
variabilelor critice (Stefea si Circa, 2008), variabile
care pot contribui ntr-o masurd importantd la
varigia indicatorului urmarit (Haahtela, 2011).
Studii recente realizate n domeniul capacitatii de
platd a Tntreprinderii (Brindescu-Olariu, 2014b)
indica modificarile Tn valoarea platilor pentru
materii prime si materiale consumabile drept factor
major de senzitivitate a capacititii de platd. Tn
conditiile in care Romania prezintd actualmente
una dintre cele mai ridicate rate ale creditelor
neperformante la nivelul  Uniunii  Europene
(Brindescu-Olariu, 2014c), imbunatdtirea
metodologiei de analiza a bonitdtii intreprinderilor
trebuie sd beneficieze de o atentie superioara in
activitatea de cercetare. Prezenta lucrare TS
capacitdtii de platd a Tntreprinderii in raport cu
varigia platilor pentru materii prime si materiale
consumabile, identificarea mecanismului  de
transmitere a influertei modificarii valorii platilor
pentru materii prime i materiale consumabile
asupra capacitatii de plata, respectiv identificarea
cauzelor care pot determina variatii ale platilor
pentru materii primesi materiale consumabile.

2. Populatie si metodologie

Studiul a utilizat 391 de tablouri anuae
previzionate ale fluxurilor de numerar provenind de
la 50 de intreprinderi din judeul Timis. Din totalul
celor 50 de Tntreprinderi cuprinse Tn esantion, 35 au
utilizat metoda directd Tn constructia tablourilor de
fluxuri de numerar, 15 apeland la metoda indirecta.
Tablourile dezvoltate prin metoda directa dispun de
un continut informational superior (Brindescu-
Olariu, 2013). Tablourile dezvoltate prin metoda
indirectd au avantajul simplitdtii in constructie
(Brindescu-Olariu, 2014a). Se precizeaza ca 30 de
intreprinderi au utilizat modele de tablouri proprii,
n timp ce celelalte 20 au utilizat modele impuse de
finantatori (banci sau organisme responsabile de
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gestiunea unor programe de finantare prin fonduri
nerambursabile). Includerea in studiu a impus o
tratare prealabila a datelor, in vederea asigurarii
comparabilitdtii. Modelele de tablouri utilizate de
catre diversele fintreprinderi fiind diferite, s-a
procedat la reconstructia acestora iIntr-o structurd
unica.

Capacitatea de platd a fost exprimatad prin
intermediul a 3 indicatori (Brindescu-Olariu,
2014by):

- Gradul de acoperire a platilor operationale
pe seama Incasirilor operdionale (Gapo);
- Rata fluxului de numerar operational net
(Rpwo):
- Fluxul de numerar operagional net { FNO),
Incasiri operationale
Lapo = = _ % 100%
Plati operationale
Flux de numerar net operational

Reno = g py :
Incasiri operationale

* 100%

FNO = Incasari operationale
— Plati operationale
Tn vederea testarii senzitivitdii fieciruia dintre cel
3 indicatori la variatii ale platilor pentru materii
prime si materiale consumabile, a fost simulatd
variatia cu 1% a platilor pentru materii prime si
materiale consumabile din cadrul tuturor celor 391
de situaii anuale previzionate. Capacitatea de plata
a Tntreprinderii a fost consideratd cu atat mai
sensibila la variatia platilor pentru materii prime si
materiale consumabile cu cét variatia cu 1% a
acestora genereaza 0 variatie mai mare a
indicatorilor. Pe baza de inteviu au fost colectate
informaii de la fiecare dintre cele 50 de companii
cu privire la natura materiilor prime si a
materialelor consumabile, factorii determinanti ai
valorii consumului si factorii determinanti ai valorii
platilor.

3. Rezultate

Tn cadrul scenariilor de baza, platile pentru materii
prime si materiale consumabile detin o pondere
medie de 33,4% in totalul pldtilor operationale |la
nivelul celor 391 de situaii financiare previzionate.
Tn concordantd cu profilul intreprinderilor incluse
in esantion, materiile prime si materialele
consumabile au inclus materiale sanitare pentru
firmele din domeniul medical, fructe proaspete in
cazul firmei producdtoare de suc natural, folie
(productie de tavane extensibile), combustibil
(servicii de ridicare a autovehiculelor, servicii de
gestiune a deseurilor), alimente (servicii after-
school, fast-food), animale vii si furaje (productie
agricold animalierd), tabla de inox (productie
cazane termice), busteni (productia de cherestea),
seminte, pesticide si fertilizatori (productie agricola
vegetald), piese de schimb (service aparaturda
frigorificd), papetarie (servicii Tnchiriere spatii),
paie (productie energie termicd), material piscicol
(acvaculturd), minereu de fier (productie in



indistria metalurgicd), lemn de foc (productia de
caramidd), condimente aimentare (procesare
produse piscicole), materide de constructii
(executie lucrari de constructii-montaj).

O abatere a plétilor privind materiile prime si
materialele consumabile (formula 1) de la nivelul
planificat in scenariul de bazd cu un ritm de
Cresient Zemme Va genera o variatie a totalului
playlor operationale ¢u un ritm de crestere
J-F(J[J".I"mm-':}'

" _ B5pmme A Vpmme + 1
:IF“[rP.ln'ln'ﬂl.'.]. e P -1

J.FL.I[.J.PMH:.:‘.] = J.Pn:nl:.: X ..'?-an:nlr._'
Impactul transmis de sdateres plagilor cu materiile
prime si materialele consumabile asupra totalului
platilor operationale este direct proportional cu
ponderea planificata a platilor cu materiile prime si
materialele consumabile in totalul platilor
operationale si cu ritmul de crestere al platilor cu
materiile prime si materialele consumabile. Acest
impact este cuantificat prin intermediul ritmului de
crestere al platilor operationale totale.
Senzitivitatea platilor operationale in raport cu
platile cu materiile prime si materialele
consumabile este evidentiatd prin intermediul
ritmului de crestere al platilor operationale totale
generat de o variatie relativa (ritm de crestere) de
1% a platilor cu materiile prime si materialele
consumabile. Prin intermediul pldtilor totale,
varigia platilor cu materiile prime si materialele
consumabile Tsi transmite influenta asupra fluxului
de numerar net opergional. Impactul modificarii
pldtilor cu materiile prime si materialele
consumabile asupra fluxului de numerar net
operational este  cuantificat  prin mtermediul
ritmulun de crestere al fluxului de numerar net
operational {Tewo Fomme 1),
¥ .
e n.'{‘il:ran:'..:l = Po Kﬂﬁ-—"mm{ 5 JM‘
o FND
Variggia platilor cu marteriiie prime si materialele
consumabile genereazd un impact de sens opus
asupra fluxului de numerar net opergional,
proportional cu valoarea totald planificata a platilor
opergiionale si greutatea specificd planificatd a
pldtilor cu materiile prime si materialele
consumabile Tn totalul platilor operationale si
invers proportional cu fluxul de numerar net
operational planificat.
Simularea efectuata la nivelul esantionului format
din cele 391 situgii financiare aratd ca la o
reducere a platilor privind materiile prime si
materialele consumabile cu 1%, fluxul de numerar
net operational (insumat pentru intregul esantion)
sporeste cu 1,28%. In contrapartidd, o sporire a
platilor cu 1% peste nivelul previzionat duce la o
reducere a fluxul de numerar net operational
(insumat pentru intregul esantion) cu 1,28%.
Senzitivitatea medie la nivelul esantionului a
corespuns Tn consecintd unei variatii relative a
fluxului de numerar net operaional de 1,28% la o
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variatie relativa de 1% a platilor privind materiile
prime si materialele consumabile.
Fluxul de numerar net operational insumat la
nivelul Tntregului esantion a devenit negativ la o
variatie relativa (in sens pozitiv) a platilor privind
materiile prime si materialele consumabile de
78,1% (respectiv un indice de crestere de 178,1%).
In cazul a 188 de tablouri de fluxuri de numerar
previzionate (48,1% din esantion), diminuarea cu
1% a platilor privind materiile prime si materialele
consumabile a indus o sporire a fluxului de
numerar net opergional de pana la 0,1% (figuranr.
1).
Din totalul celor 391 de sditugii financiare
previzionate, 75,4% au prezentat nivele de
senzitivitate inferioare mediel  (ponderate) de
1,28%. Aceasta constatare nu permite automat
fnaintarea concluziei cd cele 754% dintre
tablourile  previzionate reflectda riscuri  de
incapacitate de acoperire a platilor operationale din
ncasérile operationale inferioare mediei.
O senzitivitate ridicatd a fluxului net de numerar
operational in raport cu platile cu materiile prime si
materiale consumabile poate fi compensatd de o
probabilitate redusd de variatie a cheltuielilor cu
materiile primesi materialele consumabile sau de o
marjad initiald (planificatd) mare a incasarilor
opergionale in raport cu platile operationale.
Celelalte situatii financiare (24,6% din esantion) au
prezentat nivele de senzitivitate a fluxurilor de
numerar nete opergionale superioare mediel.
Varigia platilor cu materiile prime si
materialele consumabile genereaza un impact de
sens opus asupra gradului de acoperire a platilor
opergionale pe seama incasdrilor operationale,
proportional cu greutaléa specifica planificatd a
platilor cu  materiile  pime si materiaele
consumabile in totalul platifcr operagionale,

o
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Simularea efectuatd la nivelul esantionului format
din cele 391 situgii financiare arata ca la o crestere
a platilor privind materiile prime si materialele
consumabile cu 1%, gradul de acoperire a platilor
operaionale pe seama incasarilor operationale
(media ponderatd pentru Tntregul esantion) se
reduce cu 0,33%. In contrapartidd, o reducere a
platilor privind materiile prime si materialele
consumabile cu 1% fatd de nivelul previzionat duce
la o crestere a gradului de acoperire a platilor
opergtionale pe seama incasarilor operationale cu
0,34%.

Senzitivitatea medie la nivelul esantionului a
corespuns Tn consecintd unei variatii relative a
gradului de acoperire a plétilor operationale pe
seama Tincasarilor operationale de 0,33% la o
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varigie relativa de 1% a platilor privind materiile
primesi materialele consumabile.
Gradul de acoperire a platilor operationale pe
seama Tncasarilor operationale (media ponderatd
pentru Tntregul esantion) a devenit subunitar la o
varigie relativa (in sens pozitiv) a platilor privind
materiile prime si materialele consumabile de
78,1% (respectiv un indice de crestere de 178,1%).
Tn cazul a 219 de tablouri de fluxuri de numerar
previzionate (56% din esantion), diminuarea cu 1%
a platilor privind materiile prime si materialele
consumabile a indus o sporire a gradului de
acoperire a platilor opergionale pe seama
incasarilor operationale de pana la doar 0,1%
(figuranr. 2).
La diminuarea cu 1% a platilor privind materiile
prime si materialele consumabile, din totalul celor
391 de situatii financiare previzionate, 71,9% au
prezentat nivele de senzitivitate inferioare mediei
(ponderate) de 0,34%.
In ceea ce priveste rata fluxului net de numerar,
varigia platilor cu materiile prime si materialele
consumabile genereazd un impact de sens opus
asupra acesteia, proportional cu valoarea totald
planificatd a platilor operationale si greutatea
specificad planificatd a platilor cu materiile prime si
materialele consumabile in totalul  platilor
operationale si invers proporfional cu fluxul de
numerar net epergional planificat.
PO % gSpmme %1
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Simularea efectuatd la nivelul esantionului format
din cele 391 situatii financiare aratd ca la o crestere
a platilor privind materiile prime si materialele
consumabile cu 1%, rata fluxului net de numerar
(media ponderatd pentru intregul esantion) se
reduce cu 1,28%. In contrapartida, o reducere a
platilor privind materiile prime si materialele
consumabile cu 1% f&a de nivelul previzionat duce
la o crestere a mediei ratei fluxului net de numerar
cu 1,28%.

Senzitivitatea medie la nivelul esantionului a
corespuns Th consecinta unei variatii relative a ratei
fluxului net de numerar ale de 1,28% la o variatie
relativa de 1% a platilor privind materiile prime si
materialele consumabile.

Rata fluxului net de numerar (media ponderata
pentru Tntregul esantion) a devenit nula la o variatie
relativa (in sens pozitiv) a plétilor privind materiile
prime si materialele consumabile de 78,1%
(respectiv unindice de crestere de 178,1%).

Tn cazul a 188 de tablouri de fluxuri de numerar
previzionate (48,1% din esantion), diminuarea cu
1% a pléatilor privind materiile prime si materialele
consumabile aindus o sporire aratei fluxului net de
numerar de pana la doar 0,1% (figuranr. 3).

La diminuarea cu 1% a platilor privind materiile
prime si materialele consumabile, din totalul celor
391 de sSituatii financiare previzionate, 75,2% au
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prezentat nivele de senzitivitate inferioare mediei
(ponderate) de 1,28%.

4, Concluzii

Tn toate situtiile, cheltuielile cu materiile prime au
prezentat un comportament perfect variabil Tn
raport cu volumul de activitate. Aceasta constatare
ramane valabila in cazul oricdrei ntreprinderi din
afara esantionului, prin natura consumului de
materii prime.

Tn baza unei bune coreldri Intre momentul platii
contravalorii  materiilor prime si  momentul
recuperarii capitalului investit Tn acestea prin
Tncasarea contravalorii produselor finite, o crestere
a platilor cu materiile prime insoteste o crestere a
incasdrilor operationale, iar efectele negative
asupra fluxului de numerar net operational sunt
evitate, chiar daca totalul pldtilor operationale
prezinta un nivel ridicat de senzitivitate la variatia
platilor privind materiile prime datoritd unei
greutati specifice ridicate ale acestora.

Existd Tnsd numeroase motive (care devin factori de
risc) care pot deteriora corelatia dintre incasarile
opergionale si pldtile privind materiile prime si
materialele consumabile.

Apare astfel posibilitatea manifestarii  unor
necorelari Tntre momentul Tnregistrarii cheltuielilor
privind materiile prime (momentul darii in consum)
si momentul efectudrii platii, dar si intre momentul
deruldrii procesului de productie (momentul
consumului de materii prime) si momentul incasarii
contravalorii produselor finite.

Necorelarile temporale intre momentul consumului
de materii prime si momentul platii contravalorii
acestora sunt datorate duratei de rotétie a stocurilor
de materii prime, a stocurilor de produse Tn curs de
executie a produselor finite, a creantelor fata de
clienti si a datoriilor fata de furnizorii de materii
prime (deci diferentelor intre durata ciclului de
exploataresi durata creditului-furnizor).

Perioade prelungite de stocare a materiilor prime
anterior darii Tn consum, durate lungi ale ciclului de
productie, dar si durate ridicate de creditare
comerciald a clientilor pot crea necoreldri pe
termen scurt intre platile privind materiile prime si
incasdrile. Aceste necoreldri se transpun Tn valori
ridicate ale necesarului de fond de rulment. Dealtfel
incasarea cu intérziere a creantelor fatd de clienti
(in contextul Tn care intreprinderea a investit deja
sursele de finantare disponibile la nivelul ciclului
de exploatare) este raportatd de literatura
internationala drept una dintre cauzele principale
ale aparitiei insolventei.

La nivelul esantionului, platile privind materialele
consumabile prezinta Tn cele mai multe cazuri un
comportament variabil Tn raport cu volumul de
activitate, asemenea platilor privind materiile
prime. Avand n vedere natura materialelor
consumabile si modalitatile de consum al acestora,
este asteptat ca acest comportament variabil sa fie



regasit inclusiv Tn afara esantionului, in majoritatea
situgiilor.
Existd totusi abateri mai frecvente comparativ cu
cazul materiilor prime. Daca Tn cazul materiilor
prime, intotdeauna  consumul (respectiv
cheltuielile) prezintd comportament variabil n
raport cu volumul de activitate, Tn cazul
materialelor consumabile existda exceptii precum
cea a carburantului consumat in scop administrativ
sau a pieselor de schimb aferente unor echipamente
neimplicate direct Tn activitatea de productie.
Variatia platilor privind materiile prime 1n raport cu
nivelul planificat poate fi generatd de modificéri ale
urmatorilor factori:

0 volumul de activitate;
consumul specific;
consumurile neproductive;
pretul de aprovizionare;
durata creditului-furnizor;
durata medie de stocare a materiilor prime
si amaterialelor consumabile.
O crestere a volumului de activitate in conditiile
mentinerii celorlalti factori nemodificati duce la o
sporire direct proportionald a consumului de
materii prime. Sugtinerea unui volum superior de
activitate impune Tn aceste conditii sporirea
cantitjtilor de materii prime si materiale
consumabile achizitionate. Pe termen foarte scurt,
sporirea achizitiilor poate fi evitatd prin acceptarea
unei reduceri a stocurilor, dar, Tn perspectiva,
achizitiile se vor adapta in mod obligatoriu la noile
dimensiuni ale afacerii.
Tn cadrul esantionului supus analizei, exista
intreprinderi care, datoritd consumului lent, nu
reusesc sd asigure o gestiune eficientd a stocurilor
de materii prime si materiale consumabile. Este
cazul firmelor prestatoare de servicii stomatologice,
care sunt obligate sd pastreze pe stoc materiale de
valori ridicate, cu toate cd frecventa interventiilor
pentru care aceste materiale sunt necesare este
destul de redusd. O crestere a numarului de
interventii ar spori predictibilitatea consumului,
asigurdnd bazele pentru un management mai
eficient a stocurilor.
O crestere a consumurilor specifice poate fi
generatd de uzura sporitd a echipamentelor,
reducerea calitatii materiilor prime si materialelor.
Tn cazul ntreprinderilor implicate n activitati
agricole (produdie vegetald sau animala), reduceri
ale temperaturii exterioare vor impune o crestere a
consumurilor  specifice de combustibil pentru
incélzirea fermelor sau serelor, infestarea cu plante
daunitoare impune cresterea consumului specific
de ierbicide. Tn productia de cherestea, variatii ale
gradului de umiditate ale bustenilor la achizitie
(care nu pot fi in general controlate) pot duce la
cresterea consumului specific de lemn.
Consumurile neproductive pot fi sporite prin
efectuarea frecventd de teste cu ocazia repararii
utilajelor, prin scaderea calitdtii materiilor prime
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sau materialelor (care poate duce la cresterea
frecventei  rebuturilor), scaderea  calificarii
personalului, sporirea  frecventei  furturilor,
Tnrautatirea conditiilor de pastrare a stocurilor care
duce la cresterea riscurilor de deteriorare.

Preturile de aprovizionare pot spori pe seama
modificarii raportului cerere / ofertd pe piata, caz
frecvent ntélnit pentru Tntreprinderile cu productie
agricola animaliera, care se confrunta cu fluctuatii
frecvente si de mare amplitudine a preturilor la
furgje. Tn astfel de cazuri in care fluctuaiile
preturilor sunt marcate de sezonalitate, sporirea
duratei de stocare reprezintd o posibila masura de
evitare a suportarii cresterilor de pret. In acest sens,
intreprinderile consumatoare de produse agricole
vegetale investesc in silozuri destinate stocarii.
Suprastocarea sporeste Tn genera perioada dintre
momentul plaii si momentul recuperdrii la
Tncasarea contravalorii produselor finite.
Schimbarea furnizorului poate avea deasemenea ca
efect o sporire a preturilor de achizitie. In general,
este de asteptat ca firma sd se orienteze catre
furnizori cu preturi inferioare. Decizia de achizitie
nu este marcatd insd exclusiv de pret. Firmele care
activeazd Tn sectorul constructiilor sunt supuse
sezonalitétii specifice sectorului. In perioadele de
sezon, sporirea volumului de activitate creeaza
presiuni puternice asupra surselor de finantare, prin
variatia pozitiva a necesarului de fond de rulment.
Firmele de mici diemensiuni prefera adesea
evitarea relaiilor comerciale cu  furnizorii
producatori de mari dimensiuni Tn favoarea
intermediarilor mici, care ofera produsele la preturi
mai mari, dar acceptd durate de creditare
comerciald lungi (durate care permit reducerea
necesarului de fond de rulment pentru firma -
client).

Schimbarea furnizorului are la bazé insd o decizie a
managementului Tntreprinderii. Tn analiza de risc
prezinta interes factorii care nu pot fi controlati de
catre Tntreprindere, respectiv care pot actiona
independent de vointa acesteia, generand abateri de
la scenariul planificat. Totusi, modificdri ale
conditiilor pietei independente de controlul
ntreprinderii pot inclina balanta in favoarea altor
furnizori, fortdnd acceptarea unor preturi mai
ridicate.

O reducere a duratei creditului-furnizor determind
pe termen scurt o crestere a platilor cu materiile
prime si materialele consumabile (reflectandu-se
intr-un tablou a fluxurilor de numerar construit
prin metoda indirectd printr-o varigie pozitivd a
necesarului de fond de rulment).

In conditiile mentinerii volumului productiei, o
sporire a duratei de stocare a materiei prime Si
materialelor consumabile implicA o crestere
temporard a volumului de achizitii si implicit a
capitalului imobilizat sub forma de stocuri. Daca
materiile prime si materialele sunt achizitionate cu
plata la termen, capitalul investit va fi initial de
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natura datoriilor fad de furnizori. Ajungerea la
scadentd a datoriilor fatd de furnizori aferente
stocurilor  suplimentare duce la cresterea
necesarului de fond de rulment. La finalul perioadei
de creditare comerciald, datoriile fatd de furnizori
vor fi Tnlocuite cu alte surse de finantare, prin plata
(aceasta plata va spori totalul platilor pentru materii
prime si materiale consumabile aferente perioadei).
Similar, o reducere neplanificatd a duratei de
stocare a materiilor prime si  materialelor
consumabile se transpune ntr-o reducere a platilor
operationale.
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Anexa

Formula |
?-PG£T|Jmm£-j' = Fo ":':!T!"mer’f"me:"‘-'ﬂ'-sl-‘pm"'QFF'fn+.G5'F'r|+EFF;|'JP+E-5'F[,|5'+$.I'FFJ+.ﬂ'5'F'trr.+!J'54p|;|J |
y F0 w{ @8 pmm et ISPam T O pea T RS P T OSPpe T A5 Fpe THSPET ISR va T RS Apo )
{gsmer b "Fm:'m: * @S5pam T I Spea T FSpm T HEppe + HEppe + G8p; + Fiprya T gs&po} _
(g5pmme + FSpam + 95 +H5pm + Hivpe + O%ppe + g5py + Gppp T Efﬂpa]
Undt"! [E?SPmmc =+ ﬂSPnrn"-.gsFﬁﬂ-'-.gst + HSFPH e -t,]SF‘jm + -QSPI' + HSFl:er + Hsﬂp{?:l =1
(95pmme ¥ lpmme + G5pamt95pe0+95pm + HSppe + GSpp, + GSpp + 05ppeg + 054p0) =

& 1o (Trmme) =

oo Tpmme) = 1 I
(G5 pmme X (Tpmme + 1) + @Spam+85peatG5pm + PSppe + G5ppe + 95p0 + O5prva + G5aps)
L

Trn {r!’mmc‘} =
-1
FSemme * Vemme + HSpmme + HSpgm +§5Pm +d5pm T ESP:IL? + ESP:IL? + d5p; Ki HEptog + Sy po
1

Ten [rPMHIC‘} =
-1
Categorii de fluxuri de numerar operaionale:
o Incaséri operationale (10);

PI&i pentru materii prime si materiale consumabile (Pmmc);
Plati pentru alte materiale (Pam);
Plati cu energie si apa (Pea);
Plati pentru marfuri (Pm);
PI&i pentru prestatii externe (Ppe);
Plati cu personalul (Pp);
PI&i impozite (Pi);
Plati TVA (Pva):
Alte pliti operationale {Apo).
PO = Pmmc + Pam + Pea + Pm+ Ppe + Pp + Pi + Prva + Apo

PO = PO % (g5pmme + G5pam+05peat3Spm + GSppe + T5ppe + G501 + TSproa + FSaps)
gs = greutatea specilica a unei categorii de plag in totalul platilor operationale.

O O0OO0OO0O0OO0O0OO0OOo

Senzitivitatea fluxului de numerar net operational
FH.H
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|
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Figuranr. 1. Senzitivitatea fluxului de numerar net operaional in raport cu variatia platilor cu materiile prime si
meaterialele consumabile

27




Management Intercultural
Volumul XVI, Nr. 3 (32), 2014

Senzitivitatea gradului de acoperire a platilor operationale pe

seama incasarilor operationale
Bi s | 56.0%

50,0% -
10,0% -
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10,0% 0% 3,8% 33% W% gaa o gom
0,0 =H | - 2 E] || —

1
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09 - 01%- 02%- 03%- 04%- 05%- 00%- 07%- 0.8%- 09%-
01%  02%  02%  04%  00% 0.0% 0. 7% 0.83% 09

inzerval variatis ralativa

Figura nr. 2. Senzitivitatea gradului de acoperire a platilor operationale pe seama incasarilor operationale in
raport cu varigia platilor cu materiile prime si materialele consumabile

Senzitivitatea ratei fluxului de numerar net operational
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Figuranr. 3. Senzitivitatea ratei fluxului net de numerar Tn raport cu varigia platilor cu materiile prime si
materialele consumabile
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