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Abstract

Considered to be the most representative and most widely used standard of the 1S014000
family, the standard for environmental management systems, 1SO 14001 always arouses a
growing interest. Annually, the number of certifications increases in an impressive rate and
the main reason is the desire of organizations to increase their environmental performance.
This study is an analysis of the number of 1SO 14001 certifications in the European Union
countries (EU) between 2009-2013, both on a general level and at the level of industrial
sector. Moreover, our research has been undertaken in parallel with worldwide existing
trends in order to better understand the direction in which EU Member States are moving.We
could notice that EU countries fit worldwide existing trends, but we also identified some
issues that differ from the existing situation around the world.
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1. Introducere

Degradarea mediului cauzata de activitatea
industriala este una dintre principalele preocupari
ale societatii contemporane. Drept urmare,
numeroase voci cer ca firmele sa Tsi asume
responsabilitatea civica si sa 1si Tmbundtateasca
performantele prin minimizarea impactului lor
asupra mediului natural (Walker et al., 2008). Tn
plus, firmele pot obtine, de asemenea, diferite
avantaje competitive prin strategii mai pro-active
sau ecologice avansate (Hart, 1995 si  Rojsek,
2001). Avand in vedere cd, pe de o parte, exista
agenti de presiune "impingerea" firmele spre
adaptare a mediului si, pe de altd parte, existd
potentiale avantaje competitive care sd incurajeze
firmele sa faca acest lucru din proprie initiativa, ne
asteptam ca firmele sa fie interesate de punerea in
aplicare a strategiilor de mediu elaborate sau
proactive. Cu toate acestea, Bansal si Roth (2000)
sugin ca raspunsul la cererile de mediu difera
considerabil de la o firma la alta.

Domeniul de aplicare si amploarea problemelor de
mediu s-a extins substantial in ultimele decenii, de
la problemele de poluare la nivel international,
local, regional si apoi, la defrisédri, eroziunea
solului, scaderea cantitétilor de apa sau ate forme
de epuizarea resurselor naturale. De asemenea tot
mai multi remarca degradarea existenta la nivel
mondial sau ate aspecte, cum ar fi schimbarile
climatice si stratul de ozon.

Sistemele de management de mediu reprezinta
punctul de plecare in gestionarea transparenta Si
credibila a schimbérilor climatice ce i pun
amprenta asupra unel organizaii. Standardul cu cea
mai raspandire, bazat pe coordonarea sistemelor de
management de mediu este 1SO 14001, care aplica
clasicul ciclul a lui Deming, Planifica-Executa-
Verificd-Actioneaza, pentru gestionarea
problemelor de mediu in cadrul unei companii.
Sistemele de management de mediu se
concentreaza pe alinierea tuturor proceselor care au
loc in cadrul unei companii scopul de a oferi cea
ma mare valoare pentru clienti si alte parti
interesate.Conform  definitie  Natiunilor ~Unite
(2001), sistemele de management de mediu
reprezintd un instrument de identificare, rezolvare,
corectare si control a activitatilor de mediu dintr-o
organizatie, ce poate fi implementat la o entitate in
diferite moduri, corelat cu conditiile specifice. Este
un instrument flexibil care poate fi implementat
organizatii de orice dimensiune, sector, sau arie de
activitate.

2.1S0 14001 - refer ential global de certificare

Intensificarea constientizarii impactului  asupra
mediului al activitatilor poluante asupra mediului
au sprijinit dezvoltarea standardelor de mediu, care
propun sid ghideze si s& integreze sistemele de
management de mediun Tn managementul general
al companie. Cel mai raspandit standard de mediu
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este 1SO 14001, publicat oficial Tn luna septembrie
1996 (Alberti et al., 2000) si care oferd indrumare
pentru dezvoltarea de performante privind
sistematizarea managementului de mediu. 1SO
14001 se bazeaza pe trei principii: prevenirea
poludrii, Tmbundtatirea continud si participare
voluntara (Bansal&Hunter, 2003). 1SO 14001 nu
tine seama de capacitatile sau priorititi economice
si de mediu ae tarilor in curs de dezvoltare.
Elemente de management ae 1SO 14001, nu
dispun de adaptabilitate, fiind aplicatd in mod
obisnuit de catre tarile dezvoltate. Aceastd
problemd ridica o serie de provocadri pentru tarile in
curs de dezvoltare Tn ceea ce priveste problemele
economice, financiaresi de mediu.

ISO 14001 are scopul de a crea Tmbunatatiri
durabile n practicile firmelor participante prin
punerea n aplicare si integrarea unor instrumente
adecvate de gestionare a mediului. Dupa
publicarea, mai multe studii empirice au indicat ca
punerea Th aplicare a unui sistem de management
de mediu ajutd firmele Tn reducerea intrarilor,
utilizarea  materiilor  prime si  sigurantei
opergionale (Chavan, 2005; Christensen Si
Rasmussen, 1998; Pun et al, 1999) care conduc la
beneficii operationale, manageriale si competitive
substantiale pentru organizatiile care adopta
standardul (Corbett si Klassen, 2006, Rondinelli si
Vastag, 2000).

Tn opinia noastra, adoptarea si punerea in aplicare a
sistemelor de management de mediu intr-un mod
proactiv cu Tntelegerea raspunsurilor tehnologice
alefirmei la punereain aplicare ainstrumentelor de
management de mediu pot crea valoare pentru
organizdtie. Aceastd influentd poate conduce
organizgiile spre performante de afaceri
superioare.

3. Tendinte evolutive ale ISO 14001 la nivelul
UE 1n perioada 2009-2013

Tnca de la aparitia sa, 1n anul 1996, standardul 1SO
14001 s-a bucurat de un interes aparte din partea
multor organizatii atét la nivel mondial, cét si la
nivelul UE. Corstientizarea nevoii de protgjare a
mediului $i aresurselor naturale a determinat, de-a
lungul timpului, implementarea de catre organizatii
a sistemelor de management de mediu.

Dupa cum se poate observa si Tn Figura 1, evolutia
implementarii 1SO 14001 la nivel mondial se
situeaza pe un trend ascendent, in ultimii 5 ani
avand o rata anuala medie de crestere de 10%.
Efectele crizei economice mondiale au fost
resintite si la nivelul gradului de implementare al
ISO 14001, astfel ca cea mai mica rata de crestere
anuald a fost Tnregistrata la nivelul anului 2011,
cand a fost de numai 4%. Tncepand cu anul 2012
observam o revigorare a interesului pentru sisteme
de management de mediu, astfel ca, la nivelul
anului 2013 avem o rata anuald de crestere de 6%.
Privind retrospectiv, cele mai mari rate de cresterea



la nivelul nivelul ratei anuale de crestere a
numarului de organizatii care au implementat ISO
14001 au fost inregistrate la nivelul anilor 2000 si
2001, de 63%, respectiv 60%.

Din perspectiva dispersiei la nivel regional (Figura
2) a numarului de certificari 1SO 14001, putem
observa ca de-a lungul ultimilor cinci ani situaia
nu a suferit schimbari majore. Principalele regiuni
care degtin aproximativ. 90% din numarul de
certificdri ale 1SO 14001 sunt Europa Si Asia de
Sud-Est si Pacific. Unul dintre factorii care au
determinat aceastd concentrare a certificdrilor de
mediu il constituie cresterea numarului de
certificari din China. Cresteriile economice ae
Chinei si largirea tarilor si organizatiilor cu care
companiile chinezesti au relatii de afaceri au
determinat un interes crescut pentru conformarea
cu cerintele de protectia mediului. Un alt motiv
care a reprezentat un aspect important in politica
economicd a companiilor din China este obtinerea
unor avantaje competitive, ceea ce a determinat
organizatiile din aceastd tard sa opteze pentru
implementarea | SO 14001.

Trebuie remarcat, de asemenea, faptul cd America
detine aproximativ 6% din numarul total de
certificdri. Totodatd, Tn anul 2010 s-a consemnat 0
scadere cu 14% a numarului de certificari fata de
anul 2009. Dintre principalele motive ale scaderii
numarului de certificari, in cazul celor 2 continente
americane, putem mentiona: (1) efectele avute de
criza economica pe continentul american si (2)
numarul mare de falimente Tnregistrate in randul
organizatiilor de pe acest continent. De asemenea,
chiar si Tnaintea crizei economice mondiale,
numarul certificdrilor din organizatiile din America
de Nord era destul de scazut. Motivatia interesului
scazut pentru implementarea ISO 14001 este
determinata atat de argumente financiare, cat si de
argumente culturale. Individualismul american si
orientarea pe termen scurt specifica acestei culturi
(Hofstede& Hofstede, 2005) au ca efect neglijarea
interesului pentru generatiile viitoare.

La nivelul UE, situgtia implementarii ISO 14001
este usor diferitd fatd de ceea ce exista la nivel
mondial. Asa cum se poate remarca in Figura 3, si
in cadrul UE s-au mentinut aceleasi tendinte
ascendente al e certificdrilor, cu mentiunea ca, in
anul 2011, rata de crestere anuald a fost negativa,
inregistrandu-se o scadere de 1% a numarului de
certificari. Acest lucru a fost determinat de o serie
de factori dintre care amintim: (1) impactul ridicat
al crizel economice mondiale asupra tarilor din UE,
(2) de numarul de falimente ale organizatiilor
europene sau (3) scaderea resurselor financiare
disponibile in cadrul organizatiilor. Avand in
vedere cd majoritatea tarilor de pe continentul
european sunt membre ale Uniunii Europene este
evident faptul ca cele mai multe certificari sunt
detinute de organizatiile din aceste state (Figura
4). Asadar, tarile non-membre UE detin doar 7%
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din totalul de certificari existente la nivel
continental.

n cadrul UE, cel mai ridicat numar de certificari
este dginut, la nivelul anului 2013 (Figura 5), de
Italia cu o cota de 22% din totalul numarului de
certificari existent la nivelul uniunii. Podiumul este
completat de Spania si Marea Britanie, fiecare
detinand cate 15% din totalul certificarilor. Un
aspect firesc, avand n vedere puterea financiara
din aceste state in comparatie cu ceilalti si faptul ca
multe dintre organizatiile din aceste state au relatii
comerciale la nivel mondial. Datoritd spatiului
alocat, am limitat reprezentarea grafica din Figura
5 la perioada 2010-2013 pentru 0 mai buna
reprezentare  a tendintelor existente.  Din
perspectiva ratei de crestere a numarului de
certificari (Figura 6), cele mai mari rate de crestere
a numarului de organizatii care detin un sistem de
management de mediu certificat 1SO 14001 se
nregistreaza in: (1) Luxemburg — 81.6%, (2) Cipru
— 78.1%, (3) Irlanda - 67.4%, (4) Grecia— 60.2% si
Malta— 52,2%.

Analizand tendintele evolutive ale ISO 14001 din
perspectiva numdrului de renuntari la certificare,
cele mai multe au fost Tnregistrate Tn Spania, unde
peste 6000 de organizgii nu au fost nevoite si
renunte la certificare. Urmadtoarele tari in care
organizgiile au renuntat la certificarea ISO 14001
au fost Romania Si Marea Britanie cu 2301,
respectiv. 1794 organizatii, conform datelor
publicate in 1SO Survey 2013.

Din punct de vedere a principalelor sectoare
industriale, &a cum sunt prezentate in cadrul
aceluissi raport, la nivelul UE pentru anul 2013
cele mai mari cresteri a numarului de certificari au
fost inregistrate Tn domenii precum: (1) Pielarie Si
produse din piele cu o crestere de 60% faa de anul
precedent, (2) Combustibil nuclear cu o crestere de
36% fatd de 2012 si (3) Alimentare cu gaz cu o
crestere de 22% pentru aceiasi perioadd de
compardie. In aceleasi conditii de analiza ca si in
cazul cresterilor, sectoarele cu cele mai mari
scaderi ale numarului de certificari au fost: (1)
Fabricarea produselor de cocserie si a produselor
petroliere rafinate cu o descrestere de 51% a
numarului de certificdri, (2) Constructii navale cu o
reducere de 32% si (3) Edituri cu o scadere de
24%.

Concluzii

Putem observa cd tendintele evolutive ale
numarului de certificari la nivelul UE sunt
ascendente. De la an la an, numarul organizatiilor
care decid sa detina un sistem de management de
mediu in conformitate cu prevederile standardului
SO 14001 estein crestere.

Chiar dacd exista sectoare economice care
Tnregistreaza scaderi a numarului de certificdri, rata
medie de crestere a numarului de certificari, la
nivelul UE, pentru perioada 2009-2013, este de
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8%. Astfel putem remarcd faptul cd rata medie
anuald de crestere, pentru perioada analizata este
similard cu ratade crestere la nivel mondial situata
tot la 8% si peste rata de crestere medie anuald a
tarilor non-UE, de 3%.

Din punct de vedere a gradului de renuntare la
certificdrile 1SO la nivelul UE, tendinta este
similara cu cea existenta la nivel mondial,
procentele fiind aproximativ similare.

Considerdm ca tdrile  membre ale UE
constientizeaza permanent nevoia de sustenabilitate
si dezvoltare durabila, fapt dovedit si de tendintele
constate la nivelul certificdrilor sistemelor de
management de mediu Tn conformitate cu 1SO
14001.
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Figural Evolutia certificarilor la nivel mondial in perioada 2009-2013
Sursa: proiectie realizatd de autor dupa ISO Survey 2013
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Figura 2 Dispersia numarului de certificari la nivel mondial in perioada 2009-2013
Sursa: proiectie realizatd de autor dupa ISO Survey 2013
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Figura 3 Evolutia certificarilor la nivelul UE in perioada 2009-2013
Sursa: proiectie realizatd de autor dupa ISO Survey 2013
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Sursa: proiectie realizatd de autor dupa ISO Survey 2013
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Sursa: proiectie realizatd de autor dupa|SO Survey 2013
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