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GLOBALIZARE S| ETNOCENTRISM

1. Context si semnificatii posibile

Sfasitul secolului deja trecut a fost
dominat de extensia, poate irevergipila
globalizirii, a ceea ce, conform defiior
recente, pare a fi integrarea civilidar la nivel
planetar. De fapt, evojia lumii contemporane
se situeax Intre dod tendirte, aparent opuse:
explozia etnocentrismului prin  unele din
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de se conservai supravigui. In aceast
incercare s-au manifestat doutipuri de
comportament: unul prin care s-a incercat
conservarea tragiior, ritualurilor, simbolurilor
originare ale grupului, conservarea propriuzis
a fiintei umane, a individului sau colectii;

al doilea a igit in evidena si s-a impus chiar la
scara istoriei prin dominare, cucerire, inflgien
In primul caz avem de-a face cu o consergare
evoluie prin izolare (izolgionism). In al doilea
caz conservarea are loc prin expansiune. In acest
al doilea caz evolia este mai rapid mai

dimensiunile sale cele mai tensionate, pe de ¢ficace, crgterea dimensiuniisi influentei

parte, extensia oarecumtpusesizabid in mod
direct dar foarte accentdak integérii. Desi
pare neverosimil, Tntre etnocentrisnyi
globalizare (conceptualizarea complexa
integrrii la scad planetaf) exisé interrelaii,
conexiuni profunde, cauza efectul neputand fi
usor de pus Tn evideh Istoria prezerit pune
fata In faa aceste dairealititi. Existd tensiuni
care sugn persisteta etnocentrismului in forme
chiar primitive (Cecenia, Irlanda de Nord,
Iranul...) si, Tn acelai timp, lumea pare a se
supune tot mai mult tendelor globalizatoare,
extensia marilor corpotia forta cu care se
impun strategiile si politicile
supraguvernamentale, avantajele pariigipla
integrarea mondial fiind argumente puternice
ale sugnatorilor si  adepilor acesteia
(globalizirii).

Dimensiunea etnic este in& aceea care
domimd individul, grupul sau colectivitatea.
Etnocentrismul este o consegina Tncerérii
perpetui a individului, grupului sau colecttit

grupului in cauz fiind mai securizart decéat
orice conservare prin izolare. Marile expansiuni,
cuceririle militare sau cele de giaau avut la
origine  etnocentrismul in  forma sa
expansionigt, "motivat® prin superioritatea
culturah si de civilizaie.

Globalizarea s-a impus mai degiaba o
realitatesi mai pyin ca un concept. O defiie a
globalizirii poate aproxima doar la aceasira
coninutul unui proces atat de complex.
Deocamdat se poate spunesacum este admis
Tn sensul limbajului curentaaglobalizarea ar fi
integrarea civilizagiilor la nivel planetar. Dar
trebuie & meniionam imediat & initial, prin anii
70, accepunile dominante mergeau spre o

definire  a  globaliarii  prin  cresterea

interdependegelor dintre state.
Determinantele globalizii sunt

considerate: interm@nalizarea pigelor

financiare, dezvoltarea noilor tehnologii de
transportsi comunicaii si interesul politic al

marilor puteri economicgi militare. Trebuie 3



Management intercultural 4

recunoatem ind ca una din cauzele profunde
ale globalizrii estesi "expansiunea” cultura)

reglemendrilor, globalizarea poate fi evidgata
prin succesele unor iftive instityionale: FMI

realizarea unei "acoperiri* mondiale a unui moda ajuns la 178 membri (de la 44); Banca
de a privi lucrurile, a unor simboluri legate de Mondiak a trecut la finatiri pentru proiecte din

progres si bunastare, pentru & aceasta este
asocial teoretic, cel ptin, cu efectele pozitive
ale dezvolirii la nivel planetarsi, implicit dar
nu sigur, individual, colectiv, regional sau
naional.

Dincolo de definiii si accepiuni, au fost
concepute procedursi chiar metodologii de
caracterizare si masurare a globaléii,

tarile dezvoltate; Uniunea Europeanatinge
maximum de performah regional; NAFTA
(The North American Free Trade Agreement)
realizeaz eliminarea unor tarifei o oarecare
armonizare a legisfei asupra mediuluisi
muncii; Mercosur (America Lat#), Asean
(Asia) etc.

Istoric, globalizarea are antecedente dintre

respectiv gradului de participare sau implicare cele mai interesante, toate avandiimsginea in
in globalizare. Astfel, globalizarea ar putea fi etnocentrism: difuzarea miturilaii ritualurilor

exprimati prin indicatori de genul: paritatea
preurilor (pregurile si ratele dobanzilor pot
deveni convergente odatcu globalizarea),

prin  migrgii (mostenirea Indo-Europedaly
influenta comerciatilor semii (sirieni, evrei,
aramei) asupra Imperiului Roman; inflyele

efectele asupra comportamentelor (actorii stategrupurilor etnice Armene, Guajarati, Fijiene

firme etc. considérca aaiunile lor si ale altora
dintr-o tara influenteaz interesele lor dintr-o
alta tara), cultura mondid (distribuia valorilor
culturale Tntretiri), ideologie (convergga n
credinele despre ceea ce este de dorit).
Globalizarea este o realitate complex
prezentdnd  aspecte  confuze,

Evree asupra comgitui mondial, misionarismul
crestin si cruciadele, conchistele spaniole,
expansionismul economic modern etc. Chiar
dad, privind lucrurile prin prisma unor astfel de
istorii, antecedentele globadizi nu sunt
magulitoare pentru stisatori si promotori si

angajancici acceptabile prin conse¢mpentru perdan

controversesi dezbateri aprinse, pentru care sela ora actud putem accepta, cel fin la nivel

nceard definitii, generaliari, standardi#ri,
reguli si principii, soluii tacticesi strategice de
natuf sociah, politici, economié si militara la
nivel de guverne, administia locale si
naionale, organisme cu voga regionai sau
interngionald etc. Considerarea dimensiunilor
culturale si interculturale in oricare din
abordirile ce se Tintreprind nu mai trebuie
explicati sau justificat, s-ar firea. Totyi, hu se

teoretic, sensul pozitiv al integii.

Globalizarea a devenit suport al deziait
si progresului dat este corectsi armonios
exploatai, ceea ce pare a fi greu de realizat.
Supremda unei culturi asupra alteih altora ca
si supremga economi@ si militara, pe de o
parte, tendita autarhi@ a orgoliilor naionale
sau etnicssi culturale vor fi mereu in opaie,
cautand avantaje n sensul dogitpresupus de

poate angaja un demers privitor la globalizarefiecare mai puternic Tn balgn argumentelor.

fara a aborda problematica intercultdralin
general, managementul intercultural,
particular, acesta din ugnfiind intim si subtil
legat de tendigle prin care se manifést
intreprinderea  nwnakki sau  corporga
transngionald Tn raport cu lumea,azuta acum
la scall planetai.

In sens statistic globalizarea, celtipuca
tendind reah, poate fi probdt prin indicatori

Reagiile contra integirii au avut evolta lor,

in deseori agresiv si cu efecte importante, nu

numai din partea grupurilor sauarilor
ameninate cisi dinspre marile puteri economice

si militare ale vremurilor (cazul deciziei Frgmn

de la inceputul anilor '80 de a impune regiric
asupra micirilor de capital). Dar, dincolo de
aceste controverse, globalizarea s-a impus prin
avantaje, mai mult sau mai fpu evidente, mai

economici (cifre de afaceri realizate de mari mult sau mai ptin echilibrat distribuite f@ de

corporaii transnaionale, grad de acoperire a

intreprinderi, corpond, tari sau regiuni

pietelor prin produse "standardizate", amploareadezvoltate sau in curs de dezvoltare, cu regimuri

retelelor si pietelor financiare etc.) sau prin
extensia "arealelor" culturale sau, mai degrab
lingvistice (engleza este limba prefarain
afaceri). La nivelul organézii si

politice democratice sau centralizate.

Important de remarcat faptul ac
standardizarea metodelor de management a avut
rolul siu Tn  evoldia spre globalizare.
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Managementul intercultural poate fi explicat, el religia, obiceiul, tabuul, stereotipul...), in care
nswi, prin globalizare, ntr-o bun masui. vom redisi mereu economiculsi, implicit,
Oda cu (globalizarea, "metodele de socialul si politicul. Etnocentrismul poate fi
management sunt inexorabil condamnate a selominat de structuri sociale venite din trecut, de
standardiza" (J.-M. Leersnyder). Prin relaiile sociale pe care acestea le-au produs.
intercultural, managementul incearcsi se  Cultura, ca nucleyi origine a etniculuki, Tntr-
apropie de specificitatea lodaprin adaptarea un anume sens, etnocentrismului, seir@p
stilului si nu prin schimbarea filosofiei sale Tncercand & reziste in fga ofensivei
profunde. globalizante a economicului realizate prin
integrarea industria) comercial, financiaé si a
afacerilor, Tn general, dati la nivel politic si
social. Contrar a ceea ce se afirmeseori,
2. Etnocentrism versus globalizare etnocentrismul este foarte prezent peste tot in
lume, in formesi sub lozinci dintre cele mai
Etnocentrismul, ca stare de spirit, mai mult, diferite si dezarmante. Afirmarea unor modele

ca factor aparent inhibanttfade globalizare, de management sau comportamentale sca
mai puin, trebuiesi el abordat intr-un context asumarea lor in alte zone, regiumdsi sau
similar Th nisura Tn care la supraﬁapare a se Tntreprinderi sunt la origine manifést ale
situa Tn "opozie". Putem ajunge la 0 asemenea €thocentrismuluii abia apoi pot fi recunoscute
constatare cel pim acceptand o defiie de €& puncte de sprijin sau conseeinale
dictionar: etnocentrism - stare de spirit, temalin  globalizirii. "Reprezentrile Occidentului ca
care privilegiaz grupul social de origine sau de societate bazatpe contractul social, in care
aparteneti, devenit singurul model de refegin  relaiile conflictuale dintre indivizi autonomi se
Spiritul etnocentrismului (numit metaforic "de regleaz prin intermediul acestuia, contribuie la
clopot") aduce individul sau grupul in ppaide  definirea sociiii japoneze ca fiind omogéryi
a se crede singur Tn lunsé de a consideragc ~ colectivis&”. Afirmatia apatine unui japonez
poate afiona in consecii. O asemenea (Sugita) bun cunodtor al occidentului si
accepiune nu este derivatdin semnificaile fixeaza intr-un mod interesant transpunerea
atribuite, in aceled dictionare, cuvintelor etnie cultural prin considerarea propriilor dominante
si etnic din care provine, in fond, Sspirituale. Or, modelul japonez nu existecat
etnocentrismul. Faptulicansamblul de indivizi Prin intermediul unor observatori occidentali
este caracterizat printr-un anumit nirmde  domingi de antecedente culturale specificele
elemente comune privind civiliga, mai ales, Un etnocentrism "pozitiv". E.T. Hall surpringle
comunitatea de limbsi de cultus (o definiie =~ Mai bine ideea: "Nu sgtie din ce motive, cei
simplificati a etniei) nu inseanirci un astfel de  care au fost cresgun tradiia europeaise simt
grup este dominat de etnocentrismasMra fn  Mai in apele lor cand au o regulchiar
care etnicul (referitor la o etnie) este deseoriinadecval, pe care & se sprijine. Reae dui
asociat cu rasismufi xenofobia ar putea fjas Prin consecife, Gcl cel a @ror agiune se
crea, pe un alt plan, o lagri de sens cu Supune unor regulii unor autoristi sunt greoi
etnocentrismul. Oricum, etnicul si T perceperea realiflor altor sisteme.
etnocentrismul nu au sensuri ce ar putea fiProiectand ceea ce le-a fost dat (prin edugare
derivate unele din altele. Etnocentrismul poate fiinvatare) in trecut, ei aduc lumea la propriul
doar o stare de spirit mai mult sau maiipu Model”. De fapt, etnocentrismul ajunges s
extreni a unui individ sau unei colectigit  Produé@ o “"expansiune" culturalatunci cand
etnice (etni) si nu una care ar putea fi apare o cogtientizare a unei superioiit,
generalizat la nivelul tuturor indivizilor sau admise incogtient de cei spre care aceasta se
grupurilor etnice. Deschiderea majatit produce. Prin comercializarea produselor pe
grupurilor, fie elesi etnice, spre universal, spre Piee stéine se realizedazde fapt un export de
iesirea din sinesi cooperare este argumentul Cultura. Si daci chiar produsul este unul
esenial al acestei ultime afirmi cultural, atunci "expansiunea etnocerittieste
Centrul de greutate al etnocentrismului estesi mai profund. "Datoriti cinematografului,
CULTURA si CIVILIZATIA (limba, rasa, lumea se unifig, adid se americanizeadz
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(Upton Clair, 1917). Este o afirmi@ care
devine tot mai adewvati in ciuda celora care
inca mai cred sau spunacamericanii nu au
cultura proprie.

intre globalizaresi etnocentrism pareis
existe o dispudt o lup& intre specificitatea
culturak, pe de o partei rationalitatea agunii
ca argument major al globaliii, pe de ali
parte, intre particularismul local si

cosmopolitismul mondial (J.-M. de Leersnyder,

Prefai la "La resistance culturelle”, 2000).
Aparatorii  globalizirii  au dreptate prin
argumentele aduse din zonationalitatii si

eficienei. Opozafii si acuzatorii au dreptatea

fi obligati sa asociem astfali conotaii negative
acestui concept (cultaly.

Putem avea mandria apartetggnla o
cultura superioat, dominatoare, prin efectele
produse de aceasta in timp prin atuurile sale.
Este si cazul culturii nord-americane care s-a
impus Tn lume, chiagi asupra vechigi mandrei
Europe. Este la fel de ad@at G prin limba
(acum englezai engleza-americdn mai ales)
casi prin stiinta, tehnologissi informatie lumea
tinde 4 se unifice (globalizarea la extra@jrsub
cupola unor dominante culturale. Etnocen-
trismul prin izolare s-a transformat 1n
etnocentrism prin expansiune, globalizarea fiind

lor prin argumentele aduse din zona nevoii de aforma cea mai rafinatsi eficace a acestuia.

conserva specificitile locale, fiinta naionala si
etnici, diversitatea si culoarea, pentru ac
sistemul mondial ar puteaa sevolueze 1in
armonie #frda a arunca istoria la gunoi.
Atribuirea de sensuri reciproc ireconciliabile
pentru cele daliconceptesi realitati nu aduce
decat confuziesi uneori tensiuni. Pentruiac
etnocentrismul se dovege un "precursor"
notoriu al globaliZrii, pentru care se ofgrca
punct de sprijirsi chiar argument.

Tendinele expansioniste ale indivizilafi
grupurilor s-au manifestat dintotdeawhaiman
cvasi-prezente. Rianile existemiale sunt
derizorii. Dorina de a fi primul, de a domina
este natural iar individul ca si grupul au
ncercat mereu asse impu#i atunci cand au
simiit ca au argumente prin fa@ militas,
economid sau cultural (dominaia prin
cultura este de departe cea mai

Atractivitatea economit; avand o component
culturak foarte puternig, a generat ceea ce am
putea  numi  "Impgistiere  etni@’, o
"redistribuire” la scar planetak, mai degrab
inegak, a populdei prin "migrgiile moderne"
ale indivizilor si chiar ale unor grupuri
compacte. Intern@nalizarea forririi, tot mai
evidenti si pronunati, a educgei (literatura,
arta, cinematograful, presa, teoria edigia
etc.), a cercétii stiintifice, a informaiei aduce
elemente noi ca puncte de sprijin ale glolaiiz
avand origini profunde in etnit etnocentrism.

Se poate ajunge la o0 exagerare exiirpnn
anularea specificitii locale pornind tocmai de
la etnocentrism. Am putea vorbi despre dispute
etnocentrice, cultura sau culturile dominante
diminuand péaa la anulare cultura sau culturile
dominate. Despre succesul unui etnocentrism

eficace).asupra altuia. Despre suveranitatea globaijz

Supremda sau succesul unuia asupra altuia,ca forma cea mai evoluat etnocentrismului,
individ sau grup, au avut ca punct de sprijin asupra nssi etnocentrismului in forma sa

superioritatea cultura] ceea ce, s@ cum am
Spus mai sus, este subgtaretnocentrismului.
Excepiile nu fac decéat & confirme regula.
Migratiile ca si cometul au reyit sa impura

origina si primitiva. Avertismentele, nu rareori
lipsite de consistaa si marcate de ngnalism,
xenofobie sau .... anti-americanism, sunt severe
si vin chiar din zona care altfel poate fi

unele grupuri asupra altora prin cucerirea deconsiderat adepta fra rezerve a globalizii:

teritorii, populaii piete sau sectoare economice,

tari sau regiuni prin argumente tacticg
strategice. Acestea nu sunt dnaltceva decat
rezultante  culturale si  de civilizaie.
Expansiunile militare, politicei, sigur, culturale
dinaintea celui de-al ll-leaazboi mondial sunt
plasate sub umbrela globdlii ("exemplele
emblematice ale globalidgi"), uitandu-se & la
origine toate au fost manifast ale
etnocentrismului.Si, implicit, ale unui anume
tip de manifestare a culturalului, chiar dam

"McWord este o Amerit proiectai ntr-un
viitor determinat prin faele economice,
tehnologicesi ecologice care impun "integrarea”
si uniformizarea. Un viitor care va ngloba toate
tarile Tntr-un parc vast cu un subiect mondial,
legat integral in nea prin tehnologii ale
informaiei, schimburi comercialei industria
spectacolelor" (Benjamin R. Barber). Apare aici
exprimarea unei angoase venite dinspre un
etnocentrism n inferioritate contra altuia in zbor
fara griji.
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Istoria este de departe domihate acest
etnocentrism prin care o cultiyriesind dintr-o
stare elementarcomuri catre putere economic
si militara se impune asupra altoraazboiul

acelorgi incitante naturale. Nivelul de
dezvoltare atins in diferitele etape ale etieiu
fsi pune amprenta la nivelul anilor,
metodelosi instrumentelor prin care se incearc

economic a rafinat mult instrumentele pentru aatingerea scopurilosi obiectivelor pe termen

impune superioritatea cultual si politica.
Acum, acest dzboi a devenit "cultural’,
complement subtil al celui economjc suport
decisiv al globaligrii. Pentru @, prin definiie,
etnocentrismul  presupune  "tendin de
valorizare a propriului grup social, proprigri,
propriei naionalitati" iar izolareasi autarhia nu
reprezini decat o stare extrémn cea mai

scurt, mediu sau lung. Cultura, Tn sens restrans,
civilizatia, Tn sens larg, dominsi creea?
premisele identifigrii acestor aguni, metodesi
mijloace precunsi maniera in care acestea sunt
puse in aplicare. Cultura esteardf a fi
personalizat, cinici, cel pduin in momentele de
declinsi Tn cele de apogeu, aproape in mod egal.
Etnocentrismul pare a se individualizaifa

negatii, a acestuia. Starea etnocentrismuluide globalizare prin aceeai e manifest in

raportai la incercarea celui in dificultate deia-

apira diracia si neputina prin care trece poate

temporar.

Munca ochilor mei m-a Trigat prima regul a
supraviguirii nationale: o intreafjlume poate fi creatdin

foarte puina lumini. A durat doar un minut pentru g¢a

fetele ¢ se iveast din Tntuneric (relatare din timpul vizitei
autorului acestui text in Biserica Apostolilor died? n.n.)
- chipuri bantuitesi ravasite de foame dintr-un trecut sarb
precontient, dezvluind o spiritualitatesi un primitivism
pe care vestul le cungte cel mai bine prin personajele Iui
Dostoievski. Mi simeam ca Tn interiorul unui craniu in

care fusesdrarse amintirile colective ale unui popor.|...
Superstiie, idolatrie? Aa ar putea spune mintea urui

vestic. O minte care, in cuvintele lui Joseph Contad

are cunetinte ereditaresi personale despre metodele ptin

care 0 autoct# istoric reprimi ideea, §i pazeste putereal
si Tsi apara existena". Un celtean din Vest ngi va pune
niciodati problema, scrie Conrad rin ochii vesticului,
"ca ar putea fi biciuit ca #suiE practic fie de investigare
fie de pedepsire".

Robert D. KaplanFantomele Balcanilor

3. Elemente comune si de diferentiere

Etnocentrismul este condi initialda si
determinantul globalizii. Globalizarea este, n

dublu sens (vezi tabel 1): unul izptmist, prin
care este conserdat in sens primitiv
specificitatea etnicsi, implicit, cea cultural; al
doilea expansionist, prin care o0 anumit
specificitate  cultural este exting (prin
impunere, prin asumare litigrprin agresiune,
prin persuasiune etc.) asupra altor zone, regiuni,
etnii, tari etc. Globalizarea, in schimb, nu poate
avea decéat sensukirgjirii sferei de acoperire
economid@, politica, sociai si, implicit,
culturai  prin  integrare.  Originea si
caracteristicile corpusului care se impune nu
mai pot fi identificate sau nu cu o oarecare
precizie. De aici ideeaicprin globalizare se
realizeaZ implicarea egal sau propgionald a
diferitelor sisteme economice, sociale, politice,
culturale Tn metamorfozarea genérala
sistemului mondial. Problema aceasta poate fi
pusi In dezbatere, pentrui @ste evident faptul
ca globalizarea nu are efecte beneficiare egale
sau propaionale pentru tp participanii. Se
poate totgi admite @&, principial, participatii

au sanse egale, fiind de datoria lor sti sa
profite.

De altfel, aa cum se poate constata
urmarind partea a doua a tabelului 1, sensul
expansionist al etnocentrismului se "reproduce"
aproape integral prin caracteristicile globaiiz

fond, manifestarea etnocentrismului in sensul_a acest nivel, diferaale sunt induse prin

conservrii culturii si civilizatiei (unui grup,
individului, la limita extremd) prin extensie,
expansiune, domiti@, impunere, recunetere
sau asumare (expansiurgga@ominarea devenite
in timp cratere a interdependglor si apoi
integrare la nivel planetar). Intre etnocentrigm

"corstientizarea" cgtigurilor ce pot & fie
realizate prin participare la globalizare. Trebuie
si revenim Tn§ asupra unui aspect extrem de
vulnerabil cu privire la "participarea” la roadele
globalizrii. Acestea nu curg natural prin
declararea voiei de a participa la globalizage

globalizare pot fi identificate elemente comune njcj nu sunt "imgriite” de o entitate decizional

si altele de diferefiere, ambele stimand

constatarea i lumea evoluedz pe baza

in funaie de intefii sau implicare chiar.
"Actorii", Tntreprinderi, corporgi, regiuni sau

5
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tari, intra Tn "joc" la scai planetafi, se supun
regulilor acestui jocsi céstiga sau pierd n
fungiie de forele, shbiciunile si abilitatile pe

de riscuri.

Tabel 1. Elemente comune si de diferentiere ale globalizarii si etnocentrismului

A. Comparare istorica

Etnocentrism

Globalizare

Expansionism

- dezvoltarea ogelor-state

- expediii si rizboaie de cucerire

- misionarismul crgin si cruciadele

- comerul anticsi medieval

- formarea marilor poluri de civilize
| zolationism

- concentrarea foranii stiintifice

- refluxul periodic al marilor poluri

- protegionism

- izolarea enclavelor etnice

- autarhie economic

- rizboaie de afrare

- dispute teritoriale

- marea finati interngionak

- marile corporgi multinationale

- investiii straine

- concentrarea bursier

- polarizarea forrrii universitare de nivel

- polarizarea cercati stiintifice

- migrgia creierelor

- importulsi exportul de tehnologii de vérf

- creareai dezvoltarea de institiil regionalesi nternaionale
- reglementarea la nivel regiorsainterngional

- standardizarea managementylwauditului

- slabirea suveranitii nationale

- ireversibilitatea integrii economicssi culturale

B. Caracteristici

Etnocentrism

Globalizare

impuse altora

Raiuni simbolice si utilitare locale conservate sgtxploatarea eficace a thanilor simbolice si utilitare

locale

situgia naturai (condiiile culturale)

Regulile elaborate de om sunt privilegiate in rapar Adaptarea regulilor elaborate de om in raport

condiiile culturale ale locului

alteia (mai ptin puternice)

Impunerea unei culturi (celei mai puternice) aalinvitarea la fea locului a culturiisi/sau

civilizaiei
locale

Exportul de know-how niinal spre lume (dominid

Reconstrugia savoir-ului pe baza culturii locale

exterior

Extensia fotei socialului propriu, superior, atte

Reconversia sociallocak prin adaptarea strategiilgr
politicilor intreprinderii

Impunerea din aféra regulilor schimirii

Schimbare prin adaptare

Interdependege fonate

Reldi structurale - organice

Poziie de fora si interes de dominare

Impuneregioaalititii si eficienei agiunii

Servicii

Expansiunea piei ca debgeu al propriilor produssi

Expansiunea prodtiei (ofertei) ca stimul al ceref
(liberalizarea pigei mondiale)

Antecedente geopolitice (expansignimigratii)

Antecedente economico - financiare (interoalizares
pietei financiare)

Consecife politice:
persuasiune

dominare prin fgf sauDomingia prin  argumentul

eficigni agiunii i

suveraniitii profitului

Puterea statelor
ntreprinderii

sau thmilor

deasupra puteriiTransferul sferei de influgh catre marile grupurisi

corporaii

Control impus, represiyi neacceptat de cei contr@laControl rafinat, nuagat si acceptat de contraia

Contestarea dominatorilor

aQtaressi solicitarea de parteneri de far

Exacerbarea autoiifi statale ngonale

Deschiderea spre exterjppierderea sau rentarea Ig
prerogative statale (fianale)

Avantaje prin spionaj militagi economic

Avantaje prin Inteliggg Economia

Redistribuirea veniturilor in favoarea domiribor

Redistribuirea veniturilor prin acord intreapeneri

«Export - import» de savoir de gestiune (impune¢Bezvoltaregi abilitarea Managementului Intercultura

care le probeaz Sistemul interngonal de
reglemendri protejeaz actorii dar nu-i scutesc

de
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know-how -ului dominatilor)

Efecte la nivelul dominaitor si domingilor Efecte la nivel planetar

Perpetuarea disputelor interstatglaterngionale Transferul conflictelor la nivel interetnic

Suport al globaliarii Geneza omogenirii economice prin diversitate
culturak

Protegionism explicit: vamal, fiscal, comercial Protienism implicit: politic, tehnigi tehnologic

Teza uniffii de civilizgtie este o concee gresita spre care au fost Tndrumiaistoricii
occidentali contemporani sub influenmediului lor social. imprejurarea care 1i indude eroare
este faptul & Tn epoca modern civilizasia noasti occidentat si-a intins plasa sistemului ¢
economic de-a lungul ntregii lum§i aceast unificare a lumii pe o schamoccidentat a fost
urmati de o unificare politid pe aceleg scheme, unificare ce a mers aproape tot atat efgade
ca unificarea economic Fiindcz, desi cuceririle efectuate de armatefe guvernele occidentale 1
au fost nici atat de puternicgi nici atat de complete precum au fost cuceririlpemate de
industriagii si tehnicienii occidentali, #mane totgi un fapt @& toate statele lumii contemporane
constituie o parte dintr-un singur sistem politie drigine occidental.

Sunt fapte izbitoare. Dar ddo/rem € le considedm ca pe o0 evided a unitiii de civilizgie,
atunci ar Tnsemnadasdim dovad de superficialitate. Tn vreme ce harta econamicharta politici
ale lumii au ajuns & fie occidentalizate, harta culturala lumii a imas in esgi ceea ce fusede
mai Tnainte ca societatea noastoccidenta si se angajeze pe calea cuceririlor ei econongice
politice. Pe plan cultural, pentru acei care au osh vadi, liniamentele celor patru civiliza non-
occidentale existente sunt inclare. Dar muji nu au asemenea ochi...

Dar, lasand la o parte iluziile create de succesul la disieni mondiale al civilizgei
occidentale Tn domeniul material, congeperonat: asupra "unitii istoriei" - concepie in care
este implicat postulatul unei singure difé@osibile spre civilizge, si anume direga adoptati de
civilizasia occidentat, toate celelalte civilizgi fiind tributare civilizafiei occidentale, sau pierdute
pentru totdeauna Tntr-un pustiu de nisip - poati@tinuritz prin radacinile ei Tn nurdr de trei: iluzia
egocentrig, iluzia unui "rsarit Tn nemgcare” si iluzia asupra progresului, conceput ca osoare
rectilinie.

Arnold J. ToynbeeStudiu asupra istorieiEd. Humanitas, 199




