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Abstract

Anamaria PASCAL

This paper aroused from a question that could sqeite aloof from its title (“The Golden Mean: a For
of Intercultural Management”). But (as the procesfsreflection developed), the later turned out ® the
outcome of the former. So, all | have to do isrespnt these two (starting- and arrival-) pointsnof judgement

and the liaison between them. Here we go:

| began by asking: “How do we ‘manage’ democracygumrent (postmodernist) times, given the nowadays
taste for radicalisrfd In other words, is radicalism the only way in ehidemocratic ideas can become
manifest? Far from being just a rhetorical questi(@s meanings of radicalism range from extreme —
totalitarian — politics to rather fruitful philosdgcal inquiries), this opened up the Conservativagsr.

Still, the opposition between left and right poki wings would only create a dualistic (electocaimpaign
— like) framework, rather obsolete and hardly aldte shed any new light over the present’s choice. An
illuminating idea came to me when putting into tkets the political implications of the term ‘consative’ and
focusing on its sense of ‘moderate’, involving fearch of a_middle wayThis turned out to be revelatory,
especially when related with the idea of the needafbalance, occurring as essential in numerougasgdate
accounts of whatever social aspects (economicdtural, psycho-sociological etc.) Looking more into |
realized that this issue of a golden mean wouldtitbe core of any applications of intercultural nagement.

1. Radicalismul postmodernist

La finalul unui articol dedicat unei “Lecturi
politice a postmoderriitii” 1, cei patru coautori
de la Universitatea din Quebec, Chicoutimi
concluzioneax ci proiectul aplidrii idealurilor
moderne de libertate, tranalitatesi consens la
nivelul comuniditii TntAmpini astizi “o atitudine

1 Gilbert Larochelle, Andre Mineau, Yves Boisverda@uy
Giroux, “Political Reading of Postmodernity: TheeBkdown of
Confidence in the Community” (ifPhilosophical Writings” no
2, mai 1996, Durham, UK) ;

de rezisteth numita postmodernism”; &a a
aduce un nou tip de rela cu lumea, aceasta
doar “o radicalizeaz pe cea a moder#iti”,
chestionand chiar temeiul sistemuluiusde
valori.

Etimologic, acest fapt se traduce printr-o
trimitere la “fadacini”; “Tendinta de a merge la
radicina lucrurilor, la esdaple prime,
generatoaresi amplificatoare de efectesi
consecie extrem de diverse, defgie esetn
insisi a radicalismului.Z Diversul acestor
consecime inseamin in principal dod tendine:

2 Liviu Drugus, Radicalismul economic americaBditura In-
stitutului Ngional pentru Societateai Cultura Romaa, lasi,
1998, p.10;
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cea negati¥ (activa Tn special Th contexte socio-
politice si economice) dtre un criticism
manifestat ca atitudine de nenuhire si

respingere, sauasturnare a unui sistem de

valori si cea pozitid, prezert n cadrul

investigaiilor teoretice de tip kantian (critice
doar in sens de cerdédtasupra unui nivel al
temeiurilor — sauadacinilor — a ceva).

Si Tn planul agiunii sociale se poate ragj
ingi un anumit tip de valorificare pozitiva
radicalismului: ca tendiAi citre schimbare,
diversificare, adaptabilitatgi demarginalizare,
ca atitudine de acceptare a pidlpir divergente.

singurul mod de aplicare a principiilor
democratice este, égt, cel de tip conservator?
Un raspuns pozitiv la acedsfintrebare ar
putea fi argumentat printr-o apropiergou de
sesizat intre gustul actual pentru tot ceea ce este
spontansi (neingtdit) si un anume mesaj al
conservatorismului: “€ limbajul crete organic,
la fel ca un org in leditura cusi in dependea
de o forma de viaia, ci toate convetile
noastre se fundamentaain cele din urr, pe
un acord in felul de adr (nu pe argumente
explicite sau proiecte tianale) a fost subliniat
mereu de Wittgenstein TnPhilosophische

Acestea sunt caracteristici specifice, de altfel, Untersuchungen. Ci instituiile politice cresc

radicalismului economic american (v. lucrareain mod similar

citati anterior) si  oricaror de

management intercultural.

proiecte

este sugestia insistena
conservatorismului politic.(...)lingytii nu pot
“dirija” limba, nici politicienii societatea (decat

Pe ansamblu, receptarea fenomenului deeventual, pe @ nenaturale, prin violga si

radicalism  #mane aceea de  “opus

dogmatismuluisi conservatorismului duse peste

limitele firescului, el fiind o operde re-gandire,
de re-crearai de re-formulare®. insi In plan
socio-politic valorizarea care i este gt cel
mai adesea este cea negatide atitudine
revoluionaid dugsi para la limita. Ca atare, el
este identificat cu sursa cea mai sigua
regimurilor totalitare: “motorul totalitarismului
esteradicalismulsauextremismulRadicalismul

dictat); dezvoltarea orgariic este cea care
decide.® Acest citat sprijii, cred, ideeazxin
politica economico-social (neo-) conservato-
rismul este un liberalism.

Totusi politicile economicesi sociale de tip
laissez-faire (capitalismul pur liberal) au expus
ntotdeauna la riscuri pe care 0 societate nu este
preditita si si le asume Tn orice moment. Pe de
alta parte, nici liberalismul etatic (datorat teoriei
popperiene a interv@onismului economic — in

politic este acela care, inoculindu-se Tn mediullocul unui capitalism#ra limite —si proiectului

social, imbrag o hairi sau alta (nu conteaz
prea mult da& este una rge sau una brui) si
conduce, cu “furiesi avant”, micirile fanatice
al cror rezultat este totalitarismut.Inevitabil,
suntem trimgi catre ceea ce este ananca fiind
(singura) atitudine opésacestui indezirabil tip
de radicalism:

2. Conservatorismul, o alternativa
viabila?

Daca intr-adevr regimurile totalitare sunt
revoluionare, iar democtéle sunt in esefi
conservatoare, ddépcum anum Raymond Aron
intr-o fraz luati drept motto al ludrii sale de
catre Adrian-Paul lliescu,asinsemne aceasté ¢

Sb., p.11;

4 Adrian -Paul lliescuConservatorismul anglo-saxon Edi-
tura All, Bucurati, 1994, p.7;

keynesian al economiei planificate) nu s-a
dovedit fungional e termen mai lung de cateva
decenii.

in orice caz, indiferent daavem in vedere
perspective conservatoare sau liberalesrabim
si ne referim la acestea ca fiind tendimle
stanga fata de atitudinea extrem-revalanai
(radicalismul), care estde dreapta Problema
este @ astfel de etichete nu ne sunt,aastcu
nimic mai de folos decat teoriilg proiectele
aflate in spatele lor, carg-au dovedit, de-a
lungul timpului, insuficiepa. Intr-adesr:
“Vechii termeni stanga / dreapta se dovedesc a
fi depasiti de realitatea politic si sunt in orice
caz respisi de mentalitatea colecty'®

Cu aceasta ajungem iar in situgia de a
ne intreba care ar fi alternativa care aimane.
Ce tendime putem identifica (in oriefiile

S1b., pp.223-224;

6 Odette Hanganu, “Social-demogeain epoca globalizii”,
n “Lumea magazin’nr. 11 / 1999, p.28;
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ideologicesi practice actuale) care ®fere mai pliazd (principial) pe supogile democraei,

multe argumente de credibilitate? find o formd de manifestare a liberti.
Problema sensildi) aici, o constituie limita
pinid la care se exerditaceast libertate (ea
putdnd avea ca rezultat o constrangere a

3. Calea de mijloc libertatii celorlalti);
b) akturi de procese dinamicei de situaii
Judecand |ogiC, Tntre sténg'ﬂdreapta nu conflictuale, Tntr-o societate mai exishsi §|
existi decatcentrul; pe de alt parte, o gandire ‘toate acele fenomene juridice din antiteza
mai flexibili ar admite posibilitatea existen contenciosului, acelea metaforic definite ca
unor nuante (sau grade) intre cele dou  fiind in stare de pace. Le regm in toate
extreme. in fapt, acesteispunsuri par a se  raporturile sociale de plin drept ce se
suprapune, &@i nuandrile orientirilor politice deruleaz conform normei prscrise  sau
prevalente a#zi mai sunt cunoscutgi sub conform  nelegerii, convefiei partilor
numele de “noul centru”. (contractul fiind legea 3stilor).”® Aceasi
Un profesor britanic de filosofie politicse optiune pentru o atitudine conservatoare,

pronuni astfel: “Cred & marea majoritate a  Pacifisi, contractua, corespunde intgtei
universitarilor sunt de stanga”, precizandains  de evideriere a aspectelor cafia de o stare

imediat & este vorba despre “socigii sau de echilibru juridic {i social, in genere).

social-democrd.”  Precizarea este esmt, Problema care se pune, actualmente, este,
intrucat reprezitit o nuamare sensibl a  ingi nu doar orientareaite acest stadiu pozitiv
conceptului vechi de “stanga”. lar importarei (de acord sau comportamentioaal) — care nu
merge paaintr-acolo incat: _ poate fi decat temporar — ci atingerea
“Mileniul viitor va fi al social - giapjlitati pe fondul unei perspective de

democrgei sau nu va fi deloc? ®punsul la  jntegrare a elementelor pozitive (de echilibru)
aceast intrebare nicidecum retodidepinde de | cele negative (de dezechilibru).

rewita noilor dezvoliri sintetizate in conceptele Este mesajul eséal al metodologiei

moderne “noul centrui “a treia cale”.® promavate de atre profesorul Anghel Rugin
~ Intr-adevr, calea de mijlocse dovedgie a  Astfel, de pildi, “starea natural (anterioas
fi raspunsul tot mai multor sociologi, apariiei statului) nu ar trebui feleag ca fiind
cercefitori, analti politici si economici. Voi g strict raionaki, nici strict conflictual, ci ca
intra Tn detaliile oferite de ¢&a dintre acsgtia, 0 sintez ce integreaz ambele variante ca pe
insi dupi o scurd analogie cu domeniul juridic  omente (sau faze) succesivesaflar, nu este
— sl anume cu ceea ce, in cadrul acestuiacazyl ca tezele lui Hobbes sau Locke fie
numete fenomenele “contencioas§f “necon-  respinse prin tragbnala metod <ori...ori...>,
tencioase”. ci trebuie ca fiecare dintre elé fie limitati la

Consider & disjungia acestor doi termeni teritoriul (modelul) &u si ulterior integrai intr-
este similat intrucatva cu viziunea dualist n cadru metodologic mai lafg’

radicalism (sau caracter revghnar) vs. Ideea este, prin urmare, acedaoccale de

conservatorism (sau caracter moderat). Astfel:  mjjioc presupune deirea opiunii pentru unul

a) caracterul dinamigi conflictual al societii sau cellalt din termenii binomului luat in
(reflectat de atre fenomenele contencioase) considerare intr-un context specific.
implica o forma de radicalism. Acesta nu este in drept, de pild, ea numge tocmai

neajrat unul extrem, ari existena  exercitarea practicii juridice, care este mesit
aspectelor conflictuale in cadrul polis-ului U azglve situgile contencioase (abateri de la

exclude (ci, dimpotrig, recland) intervenia  contractesi convenii, deci momente de criza
juridicului; analog, putem spuneaco

atitudine radica nu se opune, ci chiar se

9 valerius M. Ciug, Sociologie juridi& generak, Editura
Sanvialy, lai, 1998, p.13;

7 John Laughland, in Valentin Muan (editor):intre Witt- 10 Anghel Rugin, “Spre noi Principia Politicas a treia
gensteinsi Heidegger Editura All, Bucursti, 1994, p. 211; revoluie n stiintele politice”, Tn vol._Principia Oeconomic&di-

8 Odette Hanganu, op. cit., p.28; tura Academiei Roméane, Bucytie 1993, p.267;
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necontenciosului sauasti de echilibru juridic);

cu alte cuvinte, este vorba de o integrare a fazemijloc (traductibik concret ca

de continuitate cu cea de ruptwsau conflict —
ceea ce presupune admiterea prggderdor
concomitente.

In  socio-economie, calea de mijloc
nseama acceptarea unui gen de “compromis”
intre situgia ideak (irealizabik Tn plan practic)

si alternativa ei (momentele de colaps economic

si confuzie la nivelul instittiilor puterii, sau
polul negativ al vigi sociale).

Despre aceast mid-way se vorbgte
adesea in ultimii ani ca despre @ treia
revolusie in gandirea econoniic- urmand celei
clasice din secolele XVIII — XIXsi celei
moderne Tirfptuitt de Keynes n anii '30.
Aceasta, ne spune Anghel Rugin“‘a fost
anunati de un mare economist francez, Henri
Guitton (...). De asemenea, al 4-lea Congre
Mondial de Economie Socigltinut la Toronto,
Canada, in august 1986, a adus acela
mesaj.(...). In fine, ‘The International Society
for Intercommunication of New Ideas’ a avut

primul Congres la Sorbona, Paris, in august

1990, cu tema:Vers la troisieme revolution
dans la pensee economique, sociale e
politique’.”11 Ideea este agreéatsi intens
promovail de dtre profesorul Rugihy iar
aplicarea ei economiiceste %zuti ca o trecere
de la capitalismul de tipvelfare state( sau
dirijismul keynesian) d@tre o “economie social
liberd” (sau de pigi), anunati anterior de &tre
Walter Eucken. Varianta nu este prea
indegirtati de o pozie de “centru nou”
(desigur, #ra finalitate politic).

Un alt membru al Socigfi Internaionale
pentru Intercomunicarea de Noi Idei (airea
intemeietor este chiar Anghel Rugin
cercefitorul american Robley Georgesi-a
dedicat mare parte din activitatea sa unui proiec
intitulat “Democraia social — economit’ (ce
va agirea in curand sub forma #ifita a unui
volum cu acelgi nume). Motivul pentru care 1l
aduc Tn atefie aici este acelaadntenia acestei
preocufri este tot aceea de aflarg legiferare)

a unei @i de mijloc — anume, n ceea ce pkite
situgia economico — financiéra populgéei. Nu
voi intra Tn detalile economice ale acestui
proiect, intrucat ceea ce intereseasci este

11 p., p.396;

thalf —

evideniierea alegerii deliberate a uneii ade
reducere a
diferenelor enorme - inacceptabile — dintre
veniturile celitenilor). lati expresia cea mai
concigi a acestui mesaj:

“Balance is the secret to success in any
dynamic system. Balance, not extremes, is the
way."12

Pentru a incheia seria ‘voturilor’ exprimate
de specialiti din diferite domenii in favoarea
ciaii de mijloc prin unul de ultim ori, voi
mentiona pe acela al reprezenfidor Bancii
Mondiale . Acatia considex ci “succesul unei
tari Tn secolul al XXI — lea va depinde de céat de
bine vasti ea 4 coordonezet¢ manage)cele
doua fote gemene”: tendia globalizrii si cea
a localizrii13, pe caré The World Development
Report 1999 / 2000: Entering the 2¢entury”

e Tnregistreax ca dominante la acest sfilrde
mileniut4

n sfasit, calea de mijloc este, indiscutabil,
un mod sigur de realizare a comuinic
interculturale, sau la alt scak: individuah,
interetni@, interdisciplinafi etc. Ea constituie,
de altfel, strategialiplomatiai prin excelers:
way meeting ntalnirea pe teritoriu
(comun sau) neutrgi egal — deprtat de fiecare
dintre ‘partile’ implicate.

Daa in plan_culturalacest tip de intalnire
inseama deschiderea spre noi trédi cadre
mentale, sisteme de valgiide sensuri (cum se
intdmph la momentul de converggna unor
mari culturisi civilizatii — a se vedea, de pid
ntalnirea iudeului de atre grec la Tnceputul
primului  mileniului), Tn plan _economicea
presupune Tnainte de orice capacitatea de
adaptare la noi contexte social — juridice,
financiar — bancare, administrative etc. (Sau
ceea ce este cunoscut ca fiind comportament
adaptiv in activitatea de extindere a firmelor
multingionale).

12 Extras dintr-o corespondgrvia Internet cu autorul proiec-
tului despre democfia socio — economic avand ca subiect
aceast tematic.

13 Despre un alt tip de contextualizare a binomglobal —
local (anume, la nivelul culturigi discursului practic), a se vedea
Steven Connor, Cultura postmoderd Editura Meridiane,
Bucursti, 1999, pp.312-313;

14 Material  accesibil  pe  Internet  la
http://www.worldbank.org/html/extdr/extme/032.htm.

adresa
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Inutii s& mai adiugim compatibilitatea
acestor principii cu ceea cesi 1 propune
managementul intercultural...

Anamaria Pascal
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