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IMITATIE $I IMPUNERE LA ROMANI

Cristian ANTONIU

Articolul de fga arunai o privire asupra evoltei Romaniei prin contactele pe care aceasta lenaut cu
alte neamuri de-a lungul istoriei sale. Aceste est#, fie imitai, fie impuneri, au marcat negativ sau pozitiv
evolyia viitoare agarii. Prima parte a articolului prezint pe scurt popoarele care au inflyah Roménia atéat
cultural, catsi economic. Urmeazo prezentare a principalelor popoase a efectelor pe care acestea le-au
avut asuprayarii, din punct de vedere cultural, economic social. Sunt prezentate mai pe larg inflggen
francez, comunisto-sovieticsi americano-occidentél de du@ decembrie 1989. Aceste perioade au jucat un
rol important, marcand momente de cotitin dezvoltarea ulterioar a ¢arii. Acest articol vrea & lamureasa
intr-o anumit masurg implicaiile pe care le-au avut aceste etape. Concluzieecse poate desprinde de pe
urma acestui articol esteiadaci aceste influefe sunt inh concordaf cu voina uneigiri, atunci ele pot deveni
un factor antrenant pentru aceasta. [@aeste vorba de impuneri, prin far acestea nu vor fi decat un factor
destabilizator pentryara in cauz.

cunoscut multe alte etape de inflgiedin partea

altor popoare. Perioada martatie cele mai
1. Istoric in Romania multe schimbri a fost cea dintre secolul XVii

sfaitul secolului XIX. Aceast perioad este

Imitagia altora a constituit una dintamile ~ Marcai de puternice modifizi politice,
desfisurate cu predilgie de d@tre romani. economicesi sociale. Aceste schimib au fost
A imita = a adopta intocmai felul de gandire, de determinate de puternicele modiic ale
comportare etc. al cuiva; a lua pe cineva de sistemului de conduceresi administrativ.
exemplu; a reproduce felul de a vorbi, a Pornind de la obiceiul gmnantului” s
canta sau gesturile caracteristice unei continudnd cu dreptul bizantin introdus de

persoane; a reproduce cu fidelitate, a copia. Aléxandru Ipsilante, codicele lui- Callimacki
A impune = a face ca o idee, odsuri, O Caragea, reforma Regulamentului Organic —

face necesar indeplinirea unei aguni; a  inseama tot atatea modifari de organizare

cuiva respecti stim. economicului si  socialului. Toate aceste
respectiv ,impunerea” sunt @eni constructive POpulaiei dintarile romane. o
sau, dimpotrig, unele care afect@ddentitatea Aceste modifiari au avut si influente

si evoluia uneitari. Astfel de exemple seigesc ~ culturale asupra romanilor. Aceste inflyerau
de-a lungul istoriei noastre, fiind determinate defost si la nivelul limbii vorbite si scrise. La
popoarele cu care romanii au venit in contact.inceput a fost limba slavancare a fost impus
Tncepand cu romanii, care au adus modul lor def@ limbi oficiala in administrge si biserici de
organizare socia) istoria Romaniei a mai bulgari. A urmat limba greac datorai
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influentei bizantinesi a domnitorilor fanarig.
Tot grecii, oameni cultiv au introdussi limba
francez, care era la madin acea perioad
Limba france, fiind o limba romani@, a prins
foarte bine Tn réandul populai romane. La
aceasta se adaugi faptul ci o parte din
tineretul roman a ajungi studieze in Frgasi a
introdus 1n tard ideile franceze. Astfel, in
domeniul dreptului, apar pe filigrfrancez
codurile penal, civil, comercial, de procegur
civila si comerciaii. Aceasi perioad este
amintita si de D. D#ghicescu[l]: Pornirea
imitaziei nu dateaz de la Cuza, Bitianu si

piata. Aceasi perioad, scurd pari in prezent,
este caracterizat de o imitare a statelor
occidentale, in special a Statelor Unite, date
impuneri ale unor normei aciuni din partea
organismelor europengémondiale.

2. Principalele perioade de imitare
si impunere

Daca romanii au impus sistemul de
organizare a Daciei, iar perioadele slavam

gread nu preziri o @a mare importag din

Rosetti, ci dinainte de Cuza cu catevapynct de vedere economic, deoarece este vorba

veacuri.[...] Noi n-am avut o istorigi 0 viasa
proprie. Noi am Tmprumutat in toatvremea
noaste, lucrurile si institugiile celor cu care am
fost in atingere. Am luat dreptul bizantin de la
bulgari, de la care am luat cuvintejescrierea;
[-am luat apoi de la Fanari@ cand Tnraurirea
lor era covasitoare, de la Austria, cand Austria

de agricultuk si organizare social prima etap
cu adevirat importand este perioada francez
Aceasta nseaninsi trecerea la economia de
piata si la sistemul democratic. Schirtile au
apirut prin imitarea sistemului francez, fiind
determinate de apaa unei clase burghezede
tineretul care a studiat Tn Franingi, trecerea a

ne domina; de la francezi, cand francezii ni se fost consideratde muti oameni ai vremii prea

impuneau cu prestigiul lor. Pornirea imai
este adanc inidacinatz in firea noastd, si vine
de departe. Pricina ei este lipsa unei jvie
istorice independentgi a unei personalili
etnice proprii. Adesrul este Ing cd, din toate
imprumuturile ficute de la stini, tot legislgia
francez, cu toati complicgia ei, este cea mai
buri, cea mai potrivié cu firea noasi, si ea
tinde azi a gtrunde maselssi a fi asimilat:.”

A urmat perioada de influgh germai
determinai de apatia la putere a principilogi
regilor nemi. Aceasi perioad este
caracterizat de progrese majore ale Romaniei
atat pe plan politic cafi pe plan economic. In
aceast perioad se obine independaa
naionak, se realizeaz Roméania Mare, se pun
bazele unei adé@vate economii de pi&a apar

partidele politice, apar marii industgia
Roméania a trecut astfel printr-o peridgad
pozitivi a dezvolirii i Tmplinirii  sale,
exceptand primul azboi mondial. Aceast

evoluie a fost curmdt de al doilea dzboi
mondial, &zboi Tn urma &ruia Roméania aazut
sub influema comunismului sovietic. Urmean
perioad de impuneresi imitare a Uniunii
Sovietice, perioad nefasi pentru o ngune
aflati pe drumul evoltiei spre democtie si
economie de pia. Dupa aproximativ 50 de ani
sub comunism, Romania schiibsistemul,
revenind la cel democratigi la economia de

brusd. lata ce spune publicistul Gr.aBcescu
citat de D. Dighicescu [1] : Pe o parte, avem
0 societate de oameni simpli, ingulde altz
parte, legi incalcite, de o compexitate saviant
date Tn mana unor oameni(n.a. primarig &
aplice. Ca primari stiu si caute Tn legile
organice ale priniriei, pe care le au Th man si
daaz stiu sz caute, cé stiu si citeasa, si dintre
cei cestiu sz citeas@ c&i ingeleg?

Acesti transformare a determinat haos in
randul romanilor, majoritategirani. Au agrut
transformari noi. Taranii au fost impropridtiti,
au primit drept de vot, fiind oarecum bulvaisa
D. Draghicescu [1] notedzca: ,libertateasi mai
ales dezntuirea concuregei libere pentru nie
oameni simpli, incul au avut urrdrile morale
cele mai dezastruoase.” La aaegirere o
putem aduga si pe cea a lui Constantin
Radulescu — Motru cu privire la imaginea
omului de afaceri[6]: .,.Sub haina romanului de
orag, om de afaceri moderngagesti pe vechiul
pastor si agricultor primitiv, pe acei stfmaoyi,
care timp de veacuri n-au fles averea decat
in lucrurile care se ad, care n-awtiut de bani
si credit, ci de locuipe Tneipatoare, de vite
numeroase. Atunci felegi de ce vistarele
acestor stimasi se joa@ cu Tmprumuturile la
credit, se prind, se Tneacin numeroasele
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obligasiuni ce subscriu, cum se prinde musca in
panza paianjenului.

Roménia acelei perioade a urmat evialu
fireaséd a statelor, trecand la sistemul
democratici economia de pid. Aceasi trecere
s-a fcut Tng brusc. Majoritatea popuiai,
formati dintarani cu ptina educae, s-a adaptat
greu noului sistemTaranii erau obinuiti sa
munceast pe @manturile altora, & plateasa
darile, s5 nu aild simul proprietitii. Si dintr-o
dati s-a ficut trecerea la economia de tpjaa
proprietatea privat libertati pe care majoritatea
dintre ei n-au regit sa le inelead si sa profite
de pe urma lor. Aceasta s-a datorat mediului
cultural, schimbrii valorilor pe care le-au avut
pari atunci.Si astfel, imitaia france3, care a
avut drept scop o evagie a tirii, a creat o
oarecare instabilitate. Cu toate acestea, noul
sistemsi-a dovedit mai tarziu utilitatea, perioada
interbelia fiind recunoscut ca o perioadl de
inflorire a Romaniei.

Aceasi perioad de Tinflorire va fi
intrerupti la sfasitul celui de-al doilea azboi
mondial, cand Romania aizut sub influem
sovietia. Aceasta a nsemnat impunerea unui
nou sistem politigi economic din partea URSS.
Se pot distingesi unele aspecte pozitive ale
acestei perioade de impuneiémitare, dar per
total se poate afirmaaca fost o influetd
negatii. Romania nu a pututisi alead
propriul destin, fiind supds fortat unei
schimliri radicale. B. Ficeac prezihin catea sa
»Tehnici de manipulare”[2] un documentigit
in camera de lucru a fostului peglinte al
Poloniei comuniste, Boleslav Bierut. Acest
document, ,Testamentul Ra@’, a fost pregtit
de NKVD (KGB) si trimis Comitetului de Stat
pentru Securitate din statele — satelit ale URSS.
Documentul cuprindea directive ce trebuiau
aplicate de ,statele prietene”, directive ce aveau
si influeneze viaa politica, economid si
sociai a acestora. Mai jos sunt prezentate
cateva puncte din cele 45 ale ,Testamentului
Rosu™

- Trebuie realizai Tn mod accelerat
unificarea tuturor partidelor intr-un partid
unic, avand grig ca rolurile-cheie §&

reving acelor oameni care apgn
serviciilor noastre secrete.
-Se va urniri ca fungionarii de stat

(exclusiv organele de securitatieindustria
minelor) s aiba retribuii mici. Acestea se

referd Indeosebi la sferaagatatii, justifiei,
culturii, respectiv la cei care d@ fungii
de conducere.

In toate organismele de guveémant,
respectiv in majoritatea uzinelor, trebui@ s
avem oameni care conlucreaeu serviciile
speciale ({@ra stirea organelor locale).

Se vor exercita presiuni asupra serviciilor,
in sensul neacorttii de acte asupra
pamantului; actele vor afta calitatea de
lot dat Tn folosipg, dar nu de proprietate a
deginatorului.

Politica fag¢ de mica gospaitie
faraneas@ si urmeze acel curs pentru a o
face nerentahidl[...]. Dupa aceea trebuie
nceput colectivizarea.

Trebuie ficut totul ca anumite cazuriidie
discutate concomitent de mai multe comisii,
oficii sau institute, in& nici una dintre ele
nu trebuie 8 aiba drept de decizie Tnhainte
de a se consulta cu celelalte.
Autoconducerea din uzin nu poate
exercita nici o influepi asupra actividyii
din uzini. Poate lucra doar la punerea n
practica a hotirarilor.

Trebuie avans@ numai acei conduttori
care execut impecabil sarcinile primitei
nu le analizeaz depisind cadrul activitiii
lor.

Trebuie acordat o mare atepe
inventatorilor,  inovatorilor, respectiv
dezvoléi si sprijinag activitatea lor, dar
fiecare invegie trebuie Tinregistrat cu
consecveg la Centru. Este permisdoar
realizarea acelor invegii care au
aplicabilitate Tn industria minelor sau cele
care au indicdgile noastre speciale. Nu se
pot realiza acele invegii care ar asigura
cresterea produgei de produse finitesi,
paralel cu acestea, g§derea produgei de
materii prime sau ar impiedica Tndeplinirea
deciziilor.
Punctualitatea
perturbati.

In orasele reconstruite sau nou-construite
nu se admit in locupe spdii excedentare,
care ar putea folosi la atpostirea pe o
perioadi mai lungi a animalelor sau a
alimentelor.

Intreprinderile proprietate persondl si
industriagii vor primi doar acele cantiti
de materii prime si utilaje care €

transporturilor  trebuie
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mpiedice produga de calitate. Praul
acestor marfuri trebuie si fie mai mare
decat preurile produselor similare ale
intreprinderilor de stat.

Trebuie facilitafi extinderea proprietfii de
stat la cel mai fTnalt grad in toate
domeniile. Este admis criticarea
activitgyii organelor administrative, Tnsnu
se admite nicidecum &terea numerié¢ a
personalului si nici fungionarea lor
normali.

Din scolile elementare, de specialitate, dar
mai ales din liceesi facultzsi trebuie
nlaturasi profesorii care se bucdr de
popularitate. Locurile lor vor fi ocupate de
oameni nungi.

Acei condugtori numii de citre partid,
care prin activitatea lor au produs pierderi
sau au trezit nempmirea angajalor, sa
nu fie chema in judecati. In cazuri
drastice se recheaindin fungie, fiind
numgi in fungii similare sau superioare.
La sfawit vor fi pusi in fungii de conducere
si finugi Tn evidems casi cadre de rezew
pentru perioada schinatilor ulterioare.

Cei care lucreaz in diferite fungii trebuie
sa fie schimbad i Tnlocuiti cu muncitori cu
cea mai slab pregitire profesionat, chiar
necalificai.

Trebuie ca la facullfi sa¢ ajungi cu
prioritate cei care provin din cele mai
joase categorii sociale, cei care nu sunt
interesgi sa se perfegoneze la nivel inalt,
ci doar s okying o diplom.

Cele cateva aspecte pozitive ale
comunismului, ca alfabetizarea, industrializarea,
asigurarea locului de muiagi a locuinei, au
fost Tngi acoperite de drtile sale negative. Chiar
dad ideologia comunigt a adus conceptul de
,0M nou”, acest ,om nou” nu reprezenta decéat o
marionei. Dupi cum se obsedv din cele
prezentate s-a udrit clar depersonalizarea
individului. Fiecare persodn trebuia & se
supura statului, & fie Tnibusit sentimentul
propriettii si spiritul de intiativa. Astfel, statul
era slipanul absolut, iar oamenii doar simpli
executafi. Pentru a putea fi promovat nu
trebuia & fii remarcat prin infiativa, prin
céstigarea simpatiei angajbor, ci doar doar
prin executarea activii, asemenea unei
masini. Omul trebuia & depindi de stat. Statul i

diadea loc de muri¢ o cad, iar omul trebuia s
execute. Erau practic anulate caiildi eseniale
ale economiei libere: ifativa si proprietatea.
Fac aceste predid pentru a prezenta sittia
Romaniei Thainte de decembrie 198%ax cu o

economie centralizat si cu tendina de
uniformizare a poputéei.
De aici porngte Romania dup

evenimentele din decembrie 1989. Aceste
evenimente au marcat trecerea de la sistemul
comunistsi economia centralizatla democrge

si economia de pia. Practic Romania se afla la
evenimentele din decembrie 1989, aproximativ
exact ca n sitya de la inceputul secolului XX.
Acum nu mai aveam de-a face ¢irani, ci
muncitori si simpli executati, dependefi de
stat. Roméanul a trebuitasse adapteze, dar
adaptarea a fost difié] deoarece abia se
desprinsese dintr-un sistem care promova
incapacitateai ineficienta. Roméanul a fost scos
dintr-un sistem stabil Tn care statul controla ltotu
si a trecut la un nou sistem care nu-i oferea
aceast ,stabilitate”. Aceast adaptare greoaie a
fost evidemiata si de studiul asupra stilurilor de
viatd efectuat Tn 1998i prezentat de Andrei
Musatescu [4]. Studiul a fost realizat de Centrul
pentru Studierea Opiniilayi Pietei si coordonat
de Roy Morgan Research. Conform acestui
studiu, oriendrile valorice semnificative ale
romanilor sunt:

- Vigga de familie convegionala, ceea ce
reprezintz un comportament orientat spre
construirea unui ,@min”, spre asiguraea
viitorului  copiilor si  Tmbunitagsirea
standardului de vigi al familiei. Viga de
familie este pozitiv valorizatsi se acord
importarya merginerii unei legituri active
si efective cu gringii si prietenii. Sigurapa
locului de mung, accesibilitatea asisteei
medicale si a sistemului de Tn¥amant
precumsi securitatea personalsunt valori
sociale fundamentale pentru persoanele
aparinand acestui grup. In domeniul
economic, ele apreciaz stabilitatea
economig, preurile si taxele reduse, dar
si o oferti bogati si diversificati de
produse. Tn domeniul politic, acest segment
valorifica mai degrald stabilitatea decat
schimbarea, dorge o influeps redus a
oamenilor politici si este oarecum
indiferent la Tincerdrile de a asigura
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reprezentarea politi€ a tuturor grupurilor
de interese existente in societate.

- Vigra de familie tradionala este centrai
pe valori sociale precum ordinea publijc
sigurarna si pacea sociale. Domnia legii

de ambiguitate a managerilor romani, pe grupe
de varsi. Conform rezultatelor almute prin
cercetare, autorul demonstr@éaz persoanele
sub 35 de ani se dovedesc a prefera rigaunt
mai tolerante f@ de ambiguitate Tn @anile lor,

céstigarea respectului semenilor sunt, de decéat persoanele peste 35 de ani. Se detede
asemenea foarte importante. Din punct deastfel @ persoanele mai tinere accepi se

vedere economic, bdstarea familiaf
reprezint; principala aspirgie. Opiunile

adapteaz mai wor schimfarilor.
Revenirea la economia de fiiaa insemnat

politice sunt preponderent orientate spre o nou etaf de imitare a occidentulugi Tn

cei care promoveagzvalorile tradifionale.
Individualismul este mai  degrab
caracteristic pentru popul@m tanira si
pentru cea care fiieste Tn mediul urban. El
semnaleaz nevoia de emancipare de
nevoile familiei de origingi dorinfa de a
identifica si consacra noi valori. In acest
sens, eliberarea de paternalism reprezint
un obiectiv major. Dg autonomia si
doricj|a de a avea experigm noi si
interesante 1i difergimzi, membrii acestui
grup valoric mman solidari cu primele
dow Tn ceea ce privge asigurarea
locurilor de muné pentru toad lumea.

Dupa cum se obse#y romanii sunt ing
tributari vechiului sistem. Eisteapti ca statul 3
le asigure loc de muac locuing, fiindu-le
teani de igirea pe piga muncii sau trecerea n
somaj. Casasi familia sunt, Tn continuare, in
centrul preocufrilor sale. La populda tarira
se obser¥ ngi nevoia de emancipare, de
afirmare individual. De fapt, tinerii sunt cei
care s-au adaptat mai bine noului
economic. Acest lucru a fost evidext si de C.
Munteanu [3], care in lucrarea sa de doctorat
analizat atitudinea fa de riscsi tolerana fai

sistem

special a Statelor Unite. SUA au fagt sunt
etalonul Tn ceea ce priste dezvoltarea
economiei libere. Inevitabil, o parte a valorilor
lor au fost preluate deate romani. Aceste
valori se refef la individualism, evoltie
sociah, dezvoltarea carierei, spirit
antreprenorial, asumarea riscului etc. Pe dang
aspectele pozitive se pot remargia aspecte
negative. Acestea se refeta americanizarea

vorbirii,  pierderea identitii  nationale,
instdinarea de propriile tragdi si importarea
celor americane, ca Valentine’'s Day,
Halloween.

In domeniul economic, al managementului
se obserw acelai spirit de imitare a
americanilor. Acea$st imitare s-a produs prin
apariia companiilor multingonale Tn Romania,
care au introdus propriul sistem de organizare.
Acest mod de organizare a fost prelgatde
intreprinderile autohtone, care au copiat inclusiv
denumirile  administrative si comerciale.
Profesorul Panaite C. Nica face o analiz
paralei a fungiilor managementului Tintre
americanisi roméani. Din acea8tanaliz se pot
adistinge asewnarile intre cele dolisisteme [5]:

Planificarea

S.UA

Romania

1.Orientarea prioritat: pe termen scurt.
2.Luarea individual a deciziilor.
3.Antrenarea unui nuiin mic de persoane in luareai
transmiterea deciziilor.
4. Adoptarea deciziilor Tn partea superi@am structurii de
organizare.
5.Luarea rapid a deciziilor.
Implementarea este greoaie, necesitand unele rooniguri.

1.Orientarea prioritat: pe termen scurt
2.Luarea individuat a deciziilor este dominadt
3.Antrenarea unui nuin mic de persoane in luarea deciziil
si transmiterea lor printr-o filiet birocratica.
4.Adoptarea deciziilor in partea superi@gae structurii de
organizare.
5.Luarea greoaie a deciziilor.

Implementarea este incgéahecesitand unele compromisuri.

Dr

Organi

zarea

S.UA

Romania

1.Responsabititile sunt individualizate foarte clar.

2.Structuri organizatorice formale (descentralizanganiai).

1.Responsabilitile sunt individualizate pe fiecare salari
prin fisa postului.
2.Structuri organizatorice formale (centralizaredmratica).
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3.Identificarea cu profesia este mai putetnitecat adeziunea
faga de firmi. Cultura managerial este orientat spre

3.Identificarea cu profesia este mai puterhidecat adeziunea
faga de firmi. Cultura managerial este slab conturat

competey si acgsiune. manifestandu-se unele practicsi mentalitifi  specifice
sistemului de comanad
Controlul
S.UA Romaéania
1.Controlul se efectueagprin superiori. 1.Controlul se efectueaz prin superiori si organisme

2.Este orientat spre performgte individuale.

3.Scopul este identificarea gedilor.
4.Sunt folosite cicluri limitate de control.

specializate. Are un caracter limitat.

2.Este orientat spre respectarea prevederilor gl in
diverse normativei reglemenidri scrise.

3.Scopul este identificargacorectarea grgelilor.

4.Sunt folosite proceduri specializate de control.

Coordonareasi antrenarea

S.UA

Romania

1.Schimbri frecvente intre companii.
2.Promovare rapid.

3.Loialitate pentru profesie.

4 .Evaluare frecventa performagelor.
5.Promovarea se bazeage performare.
6.Atitudine  ezitadt n
personalului.
7.Prevaleai insecuritatea postului.

formarea si  perfegionarea

8.Liderul agioneaz ca decidengi sef al grupului.

9.Stil directiv, autoritar, ferm.

10.Apartia opiniilor divergente care afecteazooperarea.
11.Confrundri fa fa in faa”.

12.Comunicdile de sus in jos sunt dominante.

1.Mobilitatea Intre firme la igiativa personalului este rediis
2.Promovare relativ leat

3.Loialitate pentru profesie.

4.Evaluare sumaira performarelor noilor angajai.
5.Promovarea se bazeaze vechimesi criterii specifice,
insuficient conturate.

6.Fonduri neinsemnate pentru formarea perfegionarea

personalului.

7.Datoritz ratei Tnalte agomajului, prevaleaz insecuritatea
postului.

8.Liderul agioneaz ca decidentsi gef al grupului.
Contestarea sefului de d@tre subalterni este tendm
dominand.

9.Este preferat stilul directiv, autoritar.
10.Apartia opiniilor divergente care afecteazooperarea.

11.Confrundgri fa ta In faga” ntre sefisi subalterni.
12.Comunicaile de sus in jos sunt dominante.

Conform Panaite C. Nica, Management, Ed. Sanviajy, 1996

Se obser¥ ca diferenele sunt determinate
de sistemul birocratic de comandie lipsa unei
culturi manageriale romaste de interesele
personale din firme.

Pe lang imitatie se poate vorbisi de
impunere, dar nu de una fati ca in cazul
URSS, ci de una liber consfiti. Romania a
ales calea adatii la Uniunea Europedn si

3. Concluazii

Asemenea orirei ngiuni, si Romania a

intrat Tn contact cu alte popoare care au

influentat-o sau i-au impus anumite cotidi
Acest proces este unul normglinevitabil Tn

NATO. Pentru realizarea acestui deziderat,gyolyja unei ngi. O importana majoi a

Romaniagi-a asumat oblig#a Tndeplinirii unor
norme economice, politicg sociale. Roméania
vrea 4 fac parte din Europa, dar pentru
aceasta, trebuieasindeplineast si si atinga
standardele impuse din punct
economicsi social, pentru a putea fi considerat
ca parte integraat Diferena majol, fata de
alte etape istorice, esté Romania a negociat
acceptat aceste schiamnb si nu au fost impuse
cu fona.

de vedere

acestor contacte oreprezinfaptul & aceste
modificiri au fost ficute prin fota sau au fost
acceptate de cattara respecta. Daa anumite
condiii au fost impuse prin foi acestea pot

evoluiei unui popor. Dat anumite schimiri au

fost liber consirtite de otarid, atunci aceste
imitari si impuneri pot avea un efect benefic
asupra evoliei aceleitiri. De altfel, schimbul

economico-cultural intre diferite neamuri este

avea efecte negative sau de stagnare asupra



24 Management intercultural 5

chiar necesar. Nu goizola o naiune de opri pe un poporainvge de la stini este o
influentele celor din jur, de altfel nici nu este fapti tot atat de Tteleaps, ca si aceea care
recomandabil. Acest lucru este recunosgiut interzice copilului eduga si instrugia scoalei
afirmat de D. Dighicescu ing de la inceputul si cartilor. Acei care vor % excludi, cu totul,
secolului trecut[1]: ,Ndunile, casi indivizii, n- inraurirea s#ina vor € ne taie atingerea cu
au o viaa sufleteast decat in atingere cu Ilumea mord din afad si vor €2 netina in stare
strainii, si tesitura sufletului lor se aftuieste de minoritate paupar’

din cele ce vor fi furagi primit de la stiini. A
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