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MASURAREA CONTABIL A A PERFORMANTELOR GRUPURILOR DE
INTREPRINDERI

Costel ISTRATE

Grupul de intreprinderi reprezint un cheltuielile aferente acestor venituri, adic
ansamblu de firme dintre care una le contraleaz eforturile ficute pentru a livra t@for bunuri sau
pe celelalte prin daerea de participa (sau a le presta servicii, pe de @alparte. Pentru a
titluri de capital - aguni sau @rti sociale). ajunge la un rezultat de acest tip, infotife
Firma care exercitcontrolul in cadrul grupului din contabilititile individuale ale
este numit societate mam consolidart sau  intreprinderilor care compun grupul trebuie
societate comercial de grup, in timp ce retratate conform procedurilor de consolidare a
intreprinderile controlate se numesc filiale @ac conturilor valabile pentru societatea domirant
sint controlate exclusiv), co-intreprinderi (dac din grup.
sint controlate in comun) sau fintreprinderi Printre elementele care trebuie avute in
asociate (dac asupra lor se exergitdoar o  vedere in cadrul acestor retitatin ledgitura cu
influenta semnificatid). Este foarte important trecerea de la rezultatele individuale ale
de precizat & intreprinderile care compun un Tintreprinderilor din grup la rezultatul grupului
grup sint independente din punct de vedergrezultatul consolidat) putemtiee:
juridic, adia au personalitate juridicpropriesi * eliminarea profiturilor rezultate Tn urma
fiecare din ele Tntocngee situaii financiare unor tranzai intra-grup;
anuale individuale, respectind regulile contabile  « reclasificarea dividendelor primite de la
specificetarii in care sint situate. In acest sens, alte firme din grup;

fiecare din componentele grupului deélafa
sfirsitul exerciiului, un rezultat contabil: profit
sau pierdere. Da&cacest rezultat este profit,
atunci Tntreprinderea individual plateste, pe
baza Iui, impozit pe profitsi, eventual,
dividende. Ne punem 71asintrebarea ddc

* Tnregistrarea amortzi fondului comercial
de consolidare sau a trecerii la venituri a
fondului comercial negativ;

e recalcularea unor #Inmi din conturile
individuale Tn funde de metodele contabile
retinute de grup.

rezultatul contabil al grupului este dat de suma
rezultatelor individuale ale intreprinderilor care a) Eliminarea rezultatelor interne grupului
il compun? Rspunsul este, de cele mai multe
ori, negativ.

In vederea rapattii financiare, grupul
trebuie privit ca o entitate individuade sine-
statatoare, ca un fintreg. In aceste caindi
rezultatul grupului repreziat diferena dintre
veniturile realizate Tn urma de#uli de
tranzagii cu parteneri externi grupuluisi
independenn de acesta, pe de o partgi

n cadrul grupului au loc adeseori trangiac
derulate la preiri care nu refleét intotdeauna
realitatea pigi de la momentul respectiv. Este
vorba desprereturile de transfer, administra-
te uneori centralizat la nivelul ansamblului de
firme si Tn stabilirea érora se are in vedere
interesul general al grupulwi nu neaprat
interesele fiedrei componente n partg,cu atit



Management intercultural 7

mai puin, interesul autoritilor fiscale ale

ne oblidi la reflectarea elementelor de avere la

statelor in care sint rezidente componentelenivelul valorii de intrare, ceea ce insednaa in

grupului.
Intr-o intreprindere individud) atunci cind

bilantul consolidat al grupului, bunurile apar la
costul de achizie suportat de grup, adi¢a 750

un bun este transferat de la o gestiune la altay.m. si nu la valoarea de 1.000 u.m. care nu-i

operagiunea nu este consideiavinzaresi, in
consecim, nu se Tnregistreaznici un venit ori
cheltuiak, a&a 1ncit nu se consemnéaz
rezultate. Acelg lucru trebuie & se Intimplesi

in cadrul grupului, unde transferurile dintre
componente nu trebuiei sgenereze rezultate.
Componentele grupului au thspersonalitate
juridica distinct si sint obligate ca, atunci c¢ind
trimit bunuri sau presteazservicii pentru alte
firme din grup, 8 Tntocmeast facturi si sa
inregistreze veniturile din vinzasé cheltuielile
corespunitoare. De aici apare un rezultat
contabil (profit sau pierdere). Daoperaiunea
interra grupului se finalizeazcu profit, atunci
acesta este unprofit fictiv, deoarece
operaiunea nu-i decit un transfer intern ntre
doui componente ale aceleeantitati. Regulile
de prezentare a inforni@i contabile pentru
grupurile de ntreprinderi ne obliga eliminam

decit un preintern de transfegi care apare in
bilantul individual al intreprinderii A, bilapfara
prea mare valoare informaliv
b) Daa, dupm cumgirarea bunurilor de la
B, A ar fi vindut, de exemplu, 45% din acestea
unor teti externi grupului, cu prel de vinzare
de 565 u.m., atunci rezultatele individuale ale
celor dod ntreprinderi, din opefainea aceasta
punctuad, ar fi:
e pentru A: 565 — 45% x 1.000 = 115 u.m.;
e pentru B: 1.000 — 750 = 250 u.m.
Rezultatul cumulat devine 115 + 250 = 365
u.m.
Care este rezultatul real al grupului? Pentru
a-l afla, trebuie & stabilim care sint virzile in
afara grupuluki care este efortulitut de grup
pentru realizarea lor.
Vedem @ vinzrile catre teti externi
grupului sint cele realizate de A, adli&65 u.m.

aceste profituri interne atunci cind se intocmescEfortul facut de grup pentru einerea bunurilor

situgii financiare consolidate. Dacdimpotria,
rezultatul din openuni interne este o pierdere,
aceasta poateasnu fie eliminal, Tn virtutea
principiului contabil al prudeei.

Exemplul nr. 1a) Intreprinderile Ai B fac
parte din acekd grup, A deinind 95% din B. In
cursul exergiului N, B a vindut lui A bunuri cu
pregul de 1.000 u.m., costul acestora fiind de
750 u.m. La sfiitul exerctiului N, bunurile
respective se aflinc Tn stoc la A. Care este
rezultatul contabil ofinut de grup Tn urma
acestei opetauni in exercjiul N?

Vedem @& rezultatul Tnregistrat de B este
diferenta dintre veniturilesi cheltuielile aferente
operaiunii: 1.000 — 750 = 250 u.m. A nu a
inregistrat  venituri sau cheltuieli privind
bunurile respective, deoarece le araiimcstoc.
De aici se deduceiagezultatul cumulat al celor
doua ntreprinderi este de 250 + 0 = 250 u.m. In
acelai timp, A dgine un stoc de 1.000 u.m. In
realitate n8, trecerea bunurilor de la A la B
este un transfer intern care nu ar trelBuaia
efecte asupra rezultatului contabil al grupului,
pentru & bunurile au amas Tn cadrul acelega
entitaiti. Rezultatul grupului este deci zero.
Totodati, principiul contabil al costului istoric

vindute de A cu 565 u.m este costul acestor
bunuri, adid@ 45% x 750 = 337,5 u.m. De aici
calcubm un rezultat al grupului de 565 — 337,5
= 227,5 u.msi nicidecum de 365 u.m., cit este
rezultatul cumulat.

Chiar daé preurile de transfer in cadrul
grupului sint determinate corect, profiturile
intragrup trebuie intotdeauna eliminate, pentru
ca situaiile financiare consolidate is fie
conforme cu realitatea grupului.

Necesitatea elimirilor de aceagt natui
este dat si de riscul ca, Tn lipsa lor, infornia
contabik si fie manipulal: este suficentasne
imaginim situaia unei Tntreprinderi din grup
care are nevoieageclare o cift de afaceri mai
mare decit cea efectiv realizat aceast
intreprindere poate factura altei componente a
grupului un lot de bunuri sau anumite servicii la
preuri de transfer care pot diferi de pre
pietei, ba chiar le poate recusitp pentru a le
mai factura o dat Aceste opetauni conduc la
apariia In conturile individuale a unor venituri
si a unor cheltuieli fictive. Eliminarea lor n
consolidare face ca infornia despre grupasfie
pertineni si si reflecte doar rezultatele

si
operaiunilor derulate cu entti din afara
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grupului (singurele care genergéazezultate
reale).

In continuarea exemplului nr. 1, ne punem

intrebarea care este cifra de afaceri areal
grupului si care sint cheltuielile sale reale
privind opergiunea dat? Veniturile cumulate
sint de 1.000 + 565 = 1.565 u.m.,andnzrile
in afara grupului se ridicla doar 565 u.m.,
suni care reprezitcifra de afaceri consolidat
si care apare Tn contul de prof§i pierdere

parti din costul de achigie al titlurilor de
participare dgnute de dominadit

¢) Amortizarea fondului comercial

Fondul comercial reprezint diferena
dintre suma pltita pentru dobandirea unei
entitati si valoarea din contabilitate a euntit
cumpirate. Atunci cind societatea dominant
preia controlul asupra unei filiale, costul de
achiztie al titlurilor care permit acest control

consolidat al grupului. De asemenea, cheltuielileeste stabilit, de regil prin negocieri, ga ncit
cumulate sint de 750 + 45% x 1.000 = 1.200p0ate & difere de valoarea -contabil a

u.m., dar efortul real este de doar 45% X 750 =capitalurilor proprii astfel preluate. Aceast

337,5u.m.
Prgurile interne de transfer in cadrul
grupurilor ausi influente fiscale importante,

difererta dintre costul de achige al titlurilor de
participaresi partea din capitalul filialei la care
aceste fitluri dau dreptul se poate numi

deoarece prin intermediul lor se pot muta diferenta de prima consolidare si se determia

profiturile Tn teritoriile fiscale mai primitoare,
ceea ce cite rentabilitatea grupului, penalizind
in schimb incasile fiscale ale statelor in care

intotdeauna la data iatri filialei Tn perimetrul
de consolidare. De multe ori, difesarde prind
consolidare se rageste cafond comercial de

sint rezidente componentele grupului. Chiarcongplidare, dac este pozitig, iar dad este

daa autorititle fiscale s-au dotat cu

negativi, se cheatfond comercial negativ.

instrumente legale destinate combaterii acestui

tip de optimizare fiscal ele nu pot decitas
limiteze, intr-o anumit masu, propotiile.

b) Reclasificarea dividendelor primite de la
firme din cadrul grupului

Societatea main din grup primete
dividende de la filialesi le Tnregistreaz n
contabilitatea individual ca venituri ale
exerctiiului In cursul @ruia 1i sint atribuite, ele
regisindu-se la rezultatul individual al acestui
exerciiu. Dar dividendele sint fite de filiale
din rezultatele ofinute Tn exergiile precedente,
ceea ce finsearinca ele sint profituri ale
grupului  din  exergile precedente. 1In
consolidare, apare necesitatea tramsier
acestor profituri la rezultatele exdiitbr
precedente, adicla rezerve, ceea ce créaa
noui sursi de difereme intre rezultatul cumulat
al grupului si rezultatul consolidat. Acedst
operaiune nu are efecte asupra capitalurilor
proprii totale, ci doar asupra indicatorilor de
rentabilitate care iau 1n calcul rezultatul
exerciiului.

n acelai timp, dad dividendele se primesc
din profituri realizate de firma fiitoare Tnainte

de intrarea in perimetrul de consolidare, atunc
ele nici nu se mai trec la rezultatul perioadei sau

la rezerve, ci se consideca recuperare a unei

Exemplul nr. 2 La Tnceputul exergului N,
intreprinderea A cungpa 80% din agunile B
cu preul de 18.000 u.m. La data achiei,
capitalurile proprii ale B sunt de 20.000 u.m.,
astfel TIncit partea ce revine dominantei este de
80% x 20.000 = 16.000 u.m. Difetande prind
consolidare este de 18.000 — 16.000 = 2.000
u.m.

Aparitia acestei diferge de primd
consolidare poate avea mai multe cauze: fie
activul net al filialei este subevaluat, fie
interesul pe care 1l prezintfiliala pentru
dominang justificdi suma pititd (care va fi
recuperat 1n viitor), fie dominanta aatut o
afacere proast

Dac este pozitiv, fondul comercial de
consolidare se amortizeazca cele mai multe
imobilizari necorporale, pe durata de gaitila
care & care § nu de@seasd n nici un caz 20
de ani de la data achiii (conform normelor
contabile interngonale) sau 40 de ani (conform
normelor contabile americane).

In continuarea exemplului nr. 2, ne
imagimim ca intreprinderea A e durata de
10 ani pentru amortizarea fondului comercial de

.consolidare, ga incit rezultatul consolidat va fi

diminuat Tn fiecare din ur@torii 10 ani cu cite
200 u.m.
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Multe achiziii de ntreprinderi se fac la informaia contabili din conturile consolidateis
preiuri mari, care conduc la determinarea unorfie omoge# si reprezentati®¥, este necesar ca
fonduri comerciale de consolidare importagite aceste metoddidie aceleai la toate firmele din
care penalizedazde o maniexr serioas rezultatul  grup. Dad, Tn unele cazuri, hu se pot aplica
consolidat al grupului. In aceste cofiidiunele  metodele stabilite de grup, atunci unele
grupuri au Tncercatasprofite de tratamentele informaii din conturile individuale trebuie
alternative permise de regulile contabjieau retratate Tn vederea includerii lor in conturile
inregistrat fondul comercial de consolidare prin consolidate.
diminuarea capitalurilor proprii, pentru ca acesta In cazul stocurilor, alegerea metodei de
si nu mai influemeze rezultatul consolidat. evaluare a igrilor are influene asupra
Acest tratament a fost aplicat indeosebi de unel@ezultatului individual. Dat o filiala folosete
intreprinderi britanicai Tn prezent nu mai este metoda ultimul intrat — primul §& (LIFO) iar
permis. grupul a rginut metoda primul intrat — primul

Daca fondul comercial este negativ, atunci iesit (FIFO) si daca pregurile au o cregtere
el se treceglonat la venituri ga incit rezultatul  constand, atunci rezultatul individual al filialei
consolidat se va #ni in raport cu suma este mai mic decit daar folosi metoda tenuta
rezultatelor individuale ale fintreprinderilor de grup. Retratarea in vederea Tntocmirii

componente. conturilor consolidate va conduce la @rire a
rezultatului. La fel de bine, aplicarea altei
d) Recalcularea unor nirimi din conturile metode de evaluare poate avea ca efect
individuale n fungie de metodele contabile  diminuarea rezultatului consolidat.
refinute de grup Metodele de amortizaresi duratele de

In contabilitile individuale ale firmelor —amortizare pe care leme firmele componente
componente ale grupului se adogitse apli@d o ale grupului pentru imobiliile lor corporalesi
serie de metode proprii in ceea ce piisede  hecorporale pot fi, de asemenea, diferite, ceea ce

exemplu, evaluarea elementelor patrimonialeconduce iar la diferga a @ror eliminare are
sau amortizarea imobilirilor. Pentru ca Inca o dat efecte asupra rezultatului consolidat.



