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AMINTIRILE UNUI PROFESOR®

Herbert ROTFELD

Ma trezesc gandindu-ira Chris, la fiecare Nu era vorba de probleme de exprimare sau
inceput si sfarit de semestru. Nsa spune claritate; pur si simplu nu se referea la
niciodat ca a fost cel mai bun student pe care I- intrekirile de la examen. Dacintrebam care
am avut, nici pe departe, dar printr-un simplu sunt beneficiile unui demers anume n adoptarea
comentariu pe care l-aadut la absolvire, a deciziilor de managemet, vorbea despre toate
devenit unul dintre cei mai importgstudeni ai demersurile posibile. Dacintrebam prin ce se
mei. deosebeau daudei, scria totul, #ra nici un fel

In timpul primului meu an ca profesor la de comparge, despre ideile respective, sau
Auburn, eram frecvent intrebat ce credeamdespre concepte inruditearf a face vreo
despre studem de acolo. "Cu toat  conexiune intre ele.
sinceritatea”, replicam, "sunt la fel cu cei de la Era ca Intr-un episod din filmul "Rocky
Penn State sau Boston College sau alteBullwinkle". Cand oamenii de pe larau vrut &
universititi in care am predat in trecut.” Unii nu- devim cefiteni ai S.U.A., neavand o copie a
si doresc decatassupraviguias@ si sa devira Constituiei, au citit "Manualul cercetalui”
absolvem; altii vor doar & se distreze. Cei mai (Boy Scout Manual). La examenul detiolere a
multi Tsi petrec semestrul incercanda-s cetiteniei, cand erau intrettacum devine o
ascund privirile de mine timp de cinci ore pe matiune lege, ei explicau cum se face focul
saptaman, iar cdiva vorbesc doar pentru a frecand dod bee.
intreba "Ce vom avea la examen?" Uni 1 Casi oamenii de pe luf)y Chris scria lucruri
cheltuie cea mai mare parte a energiei incercandorecte la examen, doak nu erau dspunsurile
sa evite orice form de educge, alegand cursuri  la intrelari.

usoare,si cei mai mufi se gteapt ca profesorii Bineineles, Chris a venitasmi vorbeasg
si aiba calititile de intrginere a atmosferei ale dupi examen. La inceput, a fost furios. In
lui Robin Williams. definitiv, memorareasi regurgitarea fiearui

In primele @ptimani, Chris n-a igt prin detaliu din curs erau tot ceea ce i se ceruse
nimic in evidem. Sttea in primul rand, st pentru a promova, pératunci. Dar, ga cum fac
umplea caietul cu nag care, la sfaitul orelor, intotdeauna, am schimbat conveisade la

aritau ca njte pictograme. Dar mai avusesem examen spre cum anume ar trebupsocedeze
studeni cu astfel de note si Thainte, deci nici  pentru a obine rezultate mai bune in viitor.
prin asta nu era deosebit. Dupi ce am mefionat avantajelesi limitele
Si apoisi-a dat primul examen. altor cursuri ce foloseau metoda testeloragal
Nu numai @ a picat, dar pusi simplu s-a  examen, am discutat despre nevoia dgeldge
facut praf.

* Traducere din englezd de Adriana Zaif. Textul original a fost publicat Tn "Marketing News", SUA, iar o versiune
romaneascd a aparut in jurnalul "Economistul”. Autorul Tsi rezerva toate drepturile asupra articolului.
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conceptelei de a aplica nguni din diverse arii
pentru a rezolva o problém

Voiam ca el 8 inceafi si gandeascin loc
si memoreze pedant detalii din curs.

Am vorbit aproape dduore si, la sfasit,
m-a intrebat dacnu s-ar puteaasmai vorbimsi
alta da#f, poate Tnaintea unui curs, dao-a

sale, nici rmicar n-am realizat rulotelesi
minivan-urile venite din todtregiunea pentru
ceremonia cursului festiv de absolvire tafédmi
era Tngropdi n calculator cand gsnit Tn biroul
meusi m-a intrebat dacpoate 8 ma prezinte
familiei sale. Dup un schimb de numei de
strangeri de man Chris le spuse mandru

inteles ceva din ceea ce a avut de citit. Cerere@arintilor sii: "Acesta este omul care m-a

nu era neobnuiti, iar eu i Thcurajez pe fio
studenii sa faca astfel de vizite. I-am amintit
faptul @ sunt disponibil cu mult peste
programul afjat pe yi, crezadnd & asemeni
multor studeti dinaintea lui, n-o &l mai vid
decét dup viitorul examen.

Neasteptat, am creat un "monstru", sde
este genul de monstru dupare tanjgte orice
profesor adeirat. Se oprea asmi vorbeasg
aproape dupfiecare curs.

Tnvdrat si gandesc."

Am rimas fird cuvinte §i e un eveniment
rar pentru mine).

Pe cei mai mul dintre studefi 1i uit la
cateva zile dup ce termin cursul cu ei. Pe unii,
putini, mi-i aduc aminte din diferitele activii
studenesti, sau pentru £ se opreau frecvent pe
la biroul meu, pentru a-mi vorbi despre subiecte
care nu erau legate de cursul predat. Unii
studeni Tmi spun la sfaitul semestrului & am

La Tnceput, cerea doar o reformulare a unorpredat un "curs bun" (dema intreb adesea ce

paragrafe de text sau afirtiiacare pentru el
erau confuze. Dar pe asul ce semestrul
avansa, &cea compatd ntre diferite lecturi,
aritand posibilele contradiit dintre autori, sau

intreba de ce un text categorisea un anumit
demers ca fiind "comun”, cAnd pentru el era cuEducaia nu poate veni

totul ilogic.

Tnseama acest lucru pentru ei).

Ca muti alti profesori, in multe zile, &
intreb daa facem ceva carei snerite, cat de cat.
Chris mi-a spus#; pentru el, amacut-o.
Spusele sale n-au fost doar un compliment.
decat din munca
studentului - un profesor nu poate decéat facilita

in clagi Chris s-a transformat din scrib in o astfel de auto-descoperire.

liderul discuiilor. Tnci era ultimul care termina
de scris la examen,
rispundea la intrapi. Bineineles, o astfel de

Nu l-am mai vizut pe Chris dup acea zi,

dar de data aceastaar Tmi voi aminti Tntotdeauna ceea ce a spus,

pentru @ este ceea ce noi, profesorii, ar trebui

transformare, dg extrend, nu este chiar atat de sa Tnceréam s facem, in fiecare zi, cu fiecare

neobknuita.

student. E motivul pentru careimaflu aici, sau

Nu acesta a fost motivul pentru care mi-lI cel puin asa credSi inh acea zi Chris mi-a atat
amintesc. L-am azut pe Chris din cand in cand ci si el a realizat motivul pentru care se afla
si Tn urmatoarele semestre, pe cand urma cursuriacolo.

ale prietenilori colegilor mei. In ziua absolvirii



